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Det er planlagt at Helge Inge Johansen møter frå sekretariatet, på dette møtet.  
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kontrollutvalsleiar  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 47/19 11.12.2019 

 

Informasjon til kontrollutvalet i starten av valperioden 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
For at kontrollutvalet skal få så god start på valperioden som mogleg er det ein del informasjon som utvalet 
bør vera kjend med.  Dette kan t.d. vera saker som det førre kontrollutvalet har starta opp, men som ikkje er 
ferdige, eller det kan vera gjeldande planar, budsjett ol. 
 
Drøfting: 
 
På bakgrunn av dette vert det gjeve ei kort orientering om desse dokumenta i dette møtet:  
 

- Budsjettforslag 2020 for kontrollarbeidet 
- Årsmelding for kontrollutvalet for 2018  
- Gjeldande plan for forvaltningsrevisjon  
- Gjeldande plan for selskapskontroll  

 
Konklusjon: 
 
Sekretariatet tilrår at informasjonen vert teken til orientering. 
 
 

Forslag til vedtak 
 
Informasjonen vert teken til orientering. 

 
 
 

Arkivsak:                   014 

Arkivnr:                2019/92-1 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
 
Vedlegg 
1 Budsjett 2020 for kontrollutvalet 
2 Årsmelding 2018 for kontrollutvalet 
3 Gjeldande plan for forvaltningsrevisjon 
4 Gjeldande plan for selskapskontroll 
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Budsjettforslag for kontrollutvalet i Samnanger kommune for 2020

Konto Tekst
Budsjett 

2018
Rekneskap 

2018
Budsjett 

2019
Budsjett 

2020

10802 Tapt arbeidsforteneste 10 000kr      -kr           10 000kr      10 000kr     
10803 Møtegodtgjering 28 900kr      40 576kr      47 816kr      49 384kr     

Delsum 38 900kr     40 576kr     57 816kr     59 384kr     
10990 Arbeidgiveravgift (AGA) 5 485kr        5 724kr        8 152kr        8 373kr       

Delsum 44 385kr     46 300kr     65 968kr     67 757kr     

11001 Faglitteratur / abonnement 500kr           425kr           425kr           425kr          
11150 Matvarer/møtemat 2 000kr        2 291kr        2 000kr        2 000kr       
11400 Kunngjeringar 1 200kr        886kr           1 200kr        1 200kr       
11501 Kurs/opplæring 10 000kr      16 349kr      10 000kr      10 000kr     
11501 Folkevaldopplæring for kontrollutvalet 16 000kr      -kr           -kr           20 000kr     
11600 Skyss- og kostgodtgjering 5 000kr        3 396kr        5 000kr        5 000kr       
11950 Kontingentar 3 500kr        3 500kr        3 500kr        3 500kr       
12700 Kons.tenester revisjon rekneskap 158 255kr    155 275kr    163 952kr    167 067kr   
12700 Kons.tenester revisjon forv.rev./eiersk.ktr. 257 275kr    266 084kr    349 059kr    355 692kr   
12700 Planarbeid -kr           -kr           -kr           165 900kr   
13300 Kjøp fylkeskom. sekretariatstenester 135 000kr    114 515kr    138 750kr    140 600kr   

Delsum 588 730kr   562 721kr   673 886kr   871 384kr   
14290 Meirverdiavgift 128 430kr    144 650kr    166 247kr    215 621kr   
17290 Moms-kompensasjon -128 430kr  -144 650kr  -166 247kr  -215 621kr  

Total budsjettramme 633 115kr   609 021kr   739 854kr   939 141kr   
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1 Føremål og oppgåver for kontrollutvalet 
I reglement for kontrollutvalet, som vart vedteke i kommunestyret 25.09.13, saman med 
reglement for dei andre politiske utvala i kommunen, står det om føremål og oppgåver: 
 
«Hovudføremålet til kontrollutvalet er å medverka til at det er ålmenn tillit til at kommunen sine 
oppgåver vert løyst på best mogleg måte og i samsvar med gjeldande lover og forskrifter. 
Kontrollutvalet kan i prinsippet ta opp alle tilhøve ved kommunen si verksemd, så lenge det 
kan definerast som kontroll og tilsyn. Kontrollutvalet kan hos kommuneadministrasjonen, utan 
hinder av teieplikt, krevja alle opplysningar, utgreiingar eller alle dokument og gjera 
undersøkingar som det finn naudsynt for å gjennomføra oppgåvene.» 
 
I «Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar» finn ein i kap. 3 «Alminnelige 
regler om kontrollutvalgets ansvar og oppgaver». I § 4 står det mellom anna: 
 
«Kontrollutvalget skal føre det løpende tilsyn og kontroll med den kommunale forvaltningen på 
vegne av kommunestyret, herunder påse at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning.» 

  
2 Samansetjing av kontrollutvalet 
 
Kontrollutvalet for perioden 2015 - 2019 er slik samansett: 
 

Medlemmer:    Vararepresentant for Ap, H, Krf og Mdg: 
Brigt Olav Gåsdal (Ap) – leiar   1. Gisle Gardar Øye (H) 
Vibeke Bohre Våge (H) - medlem 2. Shirin Kvernes Kadoor (Ap) 
     3. Bjarne Hauge (Krf) 
 
     Vararepresentant for Bl, Frp og Sp: 
Anne Tandstad (Sp) – nestleiar  1. Evelyn Frøland (Bl) 
Øystein Foss (Bl) - medlem  2. Roy Ove Eikedal (Sp) 
Svein Verner Røseth (Frp) medlem 3. Tor Henning Grønlien (Bl) 
     4. Marion Langhelle Pedersen (Frp) 

 
I følgje lova skal minst ein av medlemmane i kontrollutvalet vera medlem av kommunestyret. 
Brigt Olav Gåsdal er kommunestyremedlem. 

 
3 Om verksemda til kontrollutvalet i 2018 

• Kontrollutvalet hadde 4 møter, og handsama 47 saker. 
• Ordførar har møterett i kontrollutvalet og har møtt på dei fleste møta. 
• Rådmann og andre tilsette i kommunen har møtt for å orientera til kontrollutvalet, når 

dei har vorte innkalla. 
• Revisjonen har og møtt på møta i kontrollutvalet. 
• Kontrollutvalet har fått tilgang til den informasjonen det vart bede om. 

 
4 Sekretariatsordninga 

I kommunelova § 77 pk.10 står det at kommunestyret skal sørgja for sekretærbistand til 
kontrollutvalet. Sekretærfunksjonen kan ikkje leggast til kommunen sin administrasjon. 
 
Utdrag frå § 20 i Forskrift om kontrollutvalg - «Kommunestyret skal sørge for at kontrollutvalget 
har sekretærbistand som til enhver tid tilfredstiller utvalgets behov. Sekretariatet skal påse at 
de saker som behandles av kontrollutvalget er forsvarlig utredet og et utvalgets vedtak blir 
iverksatt. Sekretariatet skal være uavhengig av kommunens administrasjon og av den eller de 
som utfører revisjon for kommunen. Sekretariatsfunksjonen kan ikke legges til kommunens 
administrasjon.» 
 
Sekretariat for kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune utfører sekretariatstenesta for 
kontrollutvalet i Samnanger kommune. Kari Nygard og Helge Inge Johansen har utført 
sekretæroppgåver på kontrollutvalsmøta. 
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Forutan å vera sekretariat for kontrollutvalet i Hordaland fylkeskommune yter også sekretariat 
sekretariatstenester til kontrollutvala i desse kommunane: Samnanger, Stord, Kvinnherad, 
Bømlo, Tysnes, Ulvik, Eidfjord, Kvam, Ullensvang, Odda, Voss, Fusa, Øygarden, Sund, Fitjar, 
Askøy og Vaksdal. Frå 2017 har sekretariatet og utført sekretærtenester for kontrollutvalet i 
Bergen Kirkelige Fellesråd. 
 

5 Revisjonstenesta 
Kontrollutvalet skal på vegne av kommunestyret ha tilsyn med den kommunale forvaltninga. 
Utvalet må halda seg orientert om kva saker revisjonen arbeider med, og føra tilsyn med at 
revisjonsarbeidet er à jour og føregår i samsvar med forskrift og vedtak. 
 
Deloitte AS er revisor for Samnanger kommune. Noverande avtale gjeld fram til og med 
30.06.2020. Deloitte har lagt fram revisjonsmelding, slik kravet er, samt rapportar og annan 
informasjon om revisjonen sitt arbeid.  
 
På grunnlag av revisjonen sine rapportar, rekneskapsplan og annan informasjon, har utvalet 
ført tilsyn med at forvaltninga er i samsvar med gjeldande lover, forskrifter og vedtak. Utvalet 
skal vidare i samarbeid med revisjonen gjennomføra ei systematisk vurdering av bruk og 
forvaltning av dei kommunale midlar, med utgangspunkt i oppgåver, ressursbruk og oppnådde 
resultat (forvaltningsrevisjon). 
 
Til dagleg er det den valde revisor som utfører tilsynet og kontrollen mot kommunen, men 
kontrollutvalet har eit eige ansvar med å sjå til at arbeidet vert tilfredstillande utført. 
Kommunelova stiller krav om at utvalet sjølv må visa ei aktiv haldning. For å få utført det 
arbeid utvalet er pålagt, er ein avhengig av god kommunikasjon med kommunestyret, 
administrasjonen i kommunen og revisor. Samarbeidet har vore godt med dei aktuelle aktørar. 
 
Fram til hausten 2017 var partner Bjarne Ryland ansvarleg revisor. Vidare overtok partner 
Unni-Renate Moe som ansvarleg revisor. I tråd med regelverket har revisor lagt fram for 
kontrollutvalet eigenvurdering for at Deloitte er uavhengig i høve til Samnanger kommune. 

 
6 Arbeid med forvaltningsrevisjon.  
 Plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2016 – 2020 

Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar § 10 om Plan for gjennomføring av 
forvaltningsrevisjon lyd slik: 

  
”Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av året etter at 
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomføring av 
forvaltningsrevisjon. Planen vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere 
til kontrollutvalget å foreta endringer i planperioden. 
Planen skal baseres på en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens 
virksomhet ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte på å identifisere behovet for 
forvaltningsrevisjon på de ulike sektorer og virksomheter.” 
 
Plan for forvaltningsrevisjon vart vedteken i kommunestyremøte 15.12.2016. 
 

6.1 Gjennomføring av forvaltningsrevisjonsprosjekt 
Forvaltningsrevisjon er eit verktøy som kommunestyret og kontrollutvalet skal nytta for å sikre 
at kommunen på best mogleg måte tek omsyn til innbyggarane sine behov og rettar.. 
Forvaltningsrevisjon er ein av dei pålagde oppgåvene til kontrollutvalet. I forskrift for 
kontrollutval står det at «Kontrollutvalget skal påse at kommunens eller fylkeskommunens 
virksomhet årlig blir gjenstand for forvaltningsrevisjon.» 
 

6.2 Oppfølging av tidlegare gjennomførte forvaltningsrevisjonsprosjekt. 
 Forvaltningsrevisjon av «Internkontroll i Samnanger kommune». 

I 2014 vart det vedteke å gjennomføra forvaltningsrevisjon om «Internkontroll i Samnanger 
kommune». Arbeid med gjennomføring av forvaltningsrevisjonen vart utført på slutten av 2014 
og første halvår 2015. Rapport etter arbeidet vart lagt fram for kommunestyret i møte 
14.10.15. Det vart gjort slikt vedtak: 
 
«Kommunestyret merkar seg det som kjem fram i rapport etter forvaltningsrevisjon av 
internkontroll i Samnanger kommune. Kommunestyret ber rådmann syta for å: 
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1. Arbeide vidare med å sikre at internkontrollarbeidet har eit sterkt fokus i 
kommuneorganisasjonen. 

2. Sikre at tilrådingar som er gjeve i rapporten kapittel 6, knytt til overordna internkontroll, 
vert gjennomført. 

3. Sikre at tilrådingar som er gjeve i rapporten kapittel 6, knytt til internkontroll i 
støtteprosessar, vert gjennomført. 

4. Sikre at tilrådingar som er gjeve i rapporten kapittel 6, knytt til tenestespesifikk 
internkontroll, vert gjennomført. Kommunestyret vil at arbeid med å etablere lovpålagt 
internkontrollsystem i barnevernstenesta, slik det er krav om etter barnevernlova, vert 
prioritert. 

5. Sikre at tilsette får systematisk opplæring og støtte i bruk av internkontrollsystem, og 
at det vert etablert rutinar for leiinga sin gjennomgang av internkontrollsystemet. 

6. Lage ein handlingsplan innan 01.02.2016 til kommunestyret, med kopi til 
kontrollutvalet, som syner kva tiltak som skal setjast i verk for å følgja opp tilrådingane 
i rapporten, når tiltak skal setjast i verk og kven som skal ha ansvar for iverksetjinga.» 

 
Kontrollutvalet har fått informasjon om arbeidet med oppfølging av kommunestyret sitt vedtak i 
etterkant av rapporten. Notat som viser plan for oppfølging er lagt fram. Vidare fekk 
kontrollutvalet orientering i saka i mai 2017. Utvalet gjorde då slikt vedtak: 
 

«Kontrollutvalet har merka seg at arbeidet med implementering av eit heilheitleg 
internkontrollsystem er kome godt i gang. Utvalet ønskjer å følgja med på korleis 
internkontroll-arbeidet vert følgt opp også i tida framover, og vil be om ei ny orientering 
i starten av 2018.» 

  
 Kontrollutvalet fekk ein ny orientering i februarmøte 2018, der dette vart vedteke; 
 
 «Vedtak: 
 

1. Kontrollutvalet seier seg i hovedsak nøgd med arbeidet som er utført med oppfølging 
etter forvaltningsrevisjon av internkontroll. 

2. Utvalet ber om å få seg førelagt delegasjonsreglementet når dette er godkjent. 
3. Utvalet ber om ei årleg rapportering om korleis internkontrollsystema fungerer og er i 

bruk». 
 

 
6.3 Forvaltningsrevisjon av «Innkjøpsarbeid i Samnanger kommune». 

I plan for forvaltningsrevisjon for 2016 – 2020, som vart vedteke i kommunestyret 15.12.2016, 
var sjukefråvær prioritert som nr. 1. I møte 03.10.17 fekk kontrollutvalet informasjon om at den 
nye rådmann har teke initiativ til å setja fokus på tre områder som det vil bli arbeidd særleg 
med i tida framover. Områda det vil bli sett fokus på er: 
 

• Verdiprosjektet 
• Kompetanseløftet 
• Sjukefråvær 

 
Kontrollutvalet valde såleis å ikkje sjå på prosjektet som er nr. 1 i planen. I møte 04.12.17 vart 
det fatta vedtak om å heller sjå på innkjøpsarbeidet. 

 
Revisjonsrapport etter forvaltningsrevisjon av innkjøp vart handsama i kontrollutvalet i 
septembermøte. Kontrollutvalet si tilråding vart samrøystes vedteke i kommunestyret i møtet 
13.09.2018.  
 
«Kommunestyret ber rådmannen syte for å: 
 

1. Oppdatere fullmaktsstrukturen i samsvar med gjeldande regelverk, og vurdere 
justeringar i fullmaktsstrukturen slik at den betre samsvarar med behova i 
organisasjonen 

2. Vurdere om det er sett av tilstrekkeleg med ressursar til å gjennomføre innkjøp 
i samsvar med regelverk og eigne rutinar 

3. Vurdere opplæringstiltak for å auke innkjøpskompetansen i organisasjonen 
4. Oppdatere rutinar og retningsliner for innkjøp i samsvar med gjeldande 

regelverk 
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5. Syte for at rutinar og retningsliner for innkjøp er enkelt tilgjengelege for tilsette 
og leiarar 

6. Syte for at det blir etablert eit system for elektronisk kommunikasjon for 
anbodsprosessar, jm. komande krav i regelverket 

7. Gjennomføre innkjøp i samsvar med regelverket, under dette 
a) konkurranseeksponere anskaffingar i samsvar med 
regelverket. 
b) dokumentere og sikre føreseielegheit og likebehandling i 
tilbodsevalueringa 
c) stille krav om løns- og arbeidsvilkår i samsvar med 
regelverket 
d) gjennomføre korrekte avrop på rammeavtalar 
e) protokollere innkjøp i samsvar med regelverket 

8. Lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 15.11.2018 som viser kva 
tiltak som skal setjast i verk for å følgja opp tilrådingane i rapporten, når tiltaka skal 
setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.» 

 
 
Kontrollutvalet handsama handlingsplanen i møte den 03.12.2018 der dette vart protokollført. 
 
«Rådmannen orienterte om handlingsplanen og svarte på spørsmål frå utvalet.  

 
Dette kom mellom anna fram i orienteringa;  
 

• Delegasjonsreglementet og Innkjøpsreglementet er på plass 
• Det er pr. i dag ikkje tilstrekkeleg ressurser til å handtere dette, men kommunen skal 

overføre ein ressurs frå HR, som blant anna skal jobb med dette. Tek sikte på at ny 
ressurs er på plass fyrste halvår 2019 

• Ca. 10 ansatte frå administrasjonen har vore på kurs som ledd i å auke 
innkjøpskomptetansen i kommunen. 
 

Utvalet valde, ut frå at kommunen er i prosess med å få tilført ein ny ressurs som  
spesielt skal jobbe med innkjøpsområde, å endre på forslag på ny tilbakemelding på  
status. Denne vart endra frå 01.02.2019 til 15.08.2019.  
 
Vedtaket vart samrøystes vedteke.  

 
Vedtak:  

 
Kontrollutvalet ber om ny status på arbeidet gjeldande forvaltningsrevisjon innan innkjøp,  
i form av skriftleg tilbakemelding innan 15.08.2019.» 
 
 

6.4 Vidare arbeidd med plan for forvaltningsrevisjon. 
 Forvaltningsrevisjon av «spesialundervisning og tilpassa opplæring». 

I desembermøte i kontrollutvalet vart det vald nytt prosjekt etter gjeldande plan for 
forvaltningsrevisjon 2016 -2020, vedteke i kommunestyret 15.12.2016.  
 
Kontrollutvalet diskuterte igjen om ein skulle sjå på prosjektet som er nr. 1 i planen 
«sjukefråvær». Men ut i frå orienteringa frå rådmannen gjeldande utvikling av sjukefråvær i 
dette møte, og at denne har ei positiv utvikling, avgjorde kontrollutvalet at ein ønskjer å få 
utført forvaltningsrevisjon av spesialundervisning og tilpassa opplæring, med disse temaene: 
 

  - kompetanse  
- tilpassing av den ordinære undervisninga  
- samhandling mellom PPT og skule  
- vedtak om spesialundervisning  
- gjennomføring/iverksetting av spesialundervisning 

 
«Vedtak: 

 
1. Kontrollutvalet ønskjer at det vert gjennomført forvaltningsrevisjon av spesial-

undervisning og tilpassa opplæring i Samnanger kommune 
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2. Deloitte vert beden om å levera forslag til prosjektplan i tråd med dei føringar utvalet 
har gjeve, inkl. føremål, problemstillingar, evnt. avgrensingar, ressursbruk og tid for 
bestilling. 

3. Forslag til prosjektplan vert å levera til sekretariatet seinast innan 21.01.2019, og skal 
godkjennast i neste møte / evt. ved at utvalsleiar i samråd med sekretariat får fullmakt 
til å godkjenna prosjektplanen». 

 
Kontrollutvalet vil handsama denne planen i møte 04.02.2019. 
 
 

7 Arbeid med selskapskontroll 
 Plan for selskapskontroll for perioden 2016 – 2020 
 

Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar § 13 Selskapskontroll lyd slik: 
”Kontrollutvalget skal påse at det føres kontroll med forvaltningen av kommunens eller 
fyleskommunens interesser i selskap m.m. Kontrollutvalget skal minst èn gang i valgperioden 
og senest innen utgangen av året etter at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, 
utarbeide en plan for gjennomføring av selskapskontroll. Planen skal baseres på en 
overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens eierskap ut fra risiko- og 
vesentlighetsvurderinger, med sikte på å identifisere behovet for selskapskontroll på de ulike 
sektorer og med de ulike selskapene. Planen skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget 
selv som kan delegere til kontrollutvalget å foreta endringer i planperioden. Kontrollutvalget 
avgjør selv hvem som på dets vegen skal gjennomføre selskapskontroll.” 
 
Plan for selskapskontroll for 2016 – 2020 vart vedteken i kommunestyremøte 15.12.2016. 

 
7.1 Gjennomføring av selskapskontrollar, oppfølgingsarbeid og bedriftsbesøk 

Det er ikkje gjennomført selskapskontroll eller bedriftsbesøk i 2018 i nokon av dei selskap som 
kommunen har eigarskap i. 
 

 
8 Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) 

FKT er ein landsomfattande organisasjon som har som oppgåve å vera møte- og 
kompetanseplass for kontrollutvala og deira sekretariat. Kontrollutvalet i Samnanger kommune 
er medlem i FKT. FKT har utarbeida ein vegleiar til «Kva kan ein forvente av oppgåveutføring 
og kompetanse frå sekretariatet» i 2018. Kontrollutvalet i Samnanger kommune gav uttale til 
forslag til vegleiar. Nyheitsbrev frå FKT med aktuelle tema for kontrollutvalet sitt arbeid er og 
lagt fram som melding til kontrollutvalet. 

 
9 Opplæring 

Brigt Olav Gåsdal, Vibeke Bohre Våge, Svein Verner Røseth og Anne Gerd Tandstad deltok 
på folkevaldopplæringa Solstrand Hotel & Bad, 29 – 30 januar 2018. Brigt Olav Gåsdal deltok 
og på FKT fagkonferanse mai 2018. 
 
Kontrollutvalet har arrangert kurs i regi av Deloitte. Ein kursdag pr. år inngår i fastprisavtalen 
med revisor. Det vart arrangert kurs med tema «Samfunnsansvar og antikorrupsjon» i 
samband med kommunestyremøte 13.09.18.  

 
10 Samnanger kommune si heimeside og bruk av elektronisk møteinnkalling. 

Informasjon om kontrollutvalet på heimesida er lagt til rette på ein god måte.  
Kommunestyret, alle hovudutval, og også kontrollutvalet brukar lesebrett på møta og får 
elektronisk innkalling. For å nytta denne arbeidsmåten i politiske utval er det lagt godt til rette 
både med opplæring og tilrettelegging på heimesida. 
 

11 Arbeid med rekneskapsrevisjon. Den økonomiske situasjonen i Samnanger kommune. 
Kontrollutvalet sin uttale om Samnanger kommune sin årsrekneskap for 2017 hadde bl.a. med 
desse opplysningane: 

• driftsrekneskapen viser kr. 153.677.219 til fordeling drift, og 
• eit rekneskapsmessig mindreforbruk på kr. 8.992. 
• netto driftsresultat er positivt med kr. 6.008.902. 

 
Oppsummering og tilrådingar frå kontrollutvalet til den framlagde kommunerekneskapen: 
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• Kontrollutvalet merkar seg at det økonomiske driftsresultatet for 2017 er positivt. 

Resultatet ligg litt over TBU sine anbefalingar, men ligg under gjennomsnittet i landet. 
• Samnanger kommune har ikkje eit tilfredstillande nivå i 2017 på disposisjonsfondet, 

sjølv om det er styrka i 2017 samanlikna med året før. 
• Lånegjelda er svært høg i høve til Riksrevisjonen sine tilrådingar, men det er ein del 

nedgong sidan 2015. 
• Årsmeldinga for 2017 gjev ei god skildring av drifta av kommunen i året som gjekk. 

 
12 Tilsyn frå Fylkesmannen 

Når Fylkesmannen, eller andre statlege organ, gjennomfører tilsyn i kommunane, vert det 
utarbeida rapport etter tilsynet. I rapportar etter slik gjennomgang av tenesteområde, gjev 
Fylkesmannen, og andre, tilråding, melding eller pålegg til kommunen om kva som bør følgjast 
opp innanfor saksfeltet. Når påpeikingane er følgd opp / utført på ein tilfredstillande måte, 
sender Fylkesmannen melding om at tilsynssaka er avslutta. Kontrollutvalet ser det som ei av 
sine oppgåver å følgja med i slike tilsynssaker. 
 
Kontrollutvalet har i møte 03.12.2018 fått seg førelagt tilsynsrapporten frå Arkivverket dagsett 
19.10.2018, der det er avdekka alvorlege avvik. Rådmannen vil i møte 04.02.2019 orientere 
kontrollutvalet om denne saka. 
 
Det var ikkje andre tilsynssaker til handsaming i kontrollutvalet i 2018. 
 

13 Andre saker / orienteringssaker i kontrollutvalet i 2018: 
Utvalet har og som faste punkt på saklista – gjennomgang av møteprotokollar frå 
kommunestyret, formannskap og hovudutvala. Her er døme på nokre andre saker 
kontrollutvalet handsama.: 

 
o Byggerekneskap for idrettsanlegget i Hagabotnane 
o Byggerekneskap for nytt biblioteklokale på Bjørkheim 
o Byggerekneskap for ny vegtrase Totræna 
o Budsjett 2019 for kontrollutvalet  
o Ny personvernlov frå 2018 – konsekvensar for kommunane 
o Rekneskapsrapportar for kommunerekneskapen 
o Årsrapport 2017 frå Skatteoppkrevjar og kontrollrapport 2017 frå Skatteetaten. 
o Krav om forvaltningskontroll i forvaltningsaka om mur i Krekavegen i Samnanger 

kommune 
 
 
 
 

Samnanger 04.02.2019 
 
 

Brigt Olav Gåsdal 
Leiar i kontrollutvalet 
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1 Innleiing 

1.1 Krav til forvaltningsrevisjon 

Ifølgje kommunelova § 77 skal kontrollutvalet sjå til at det blir gjennomført forvaltningsrevisjon i 

kommunen.1 Det er revisor som utfører forvaltningsrevisjon på vegne av kontrollutvalet.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Plan for forvaltningsrevisjon 

Kva forvaltningsrevisjonsprosjekt kommunen ønskjer å gjennomføre skal gå fram av ein plan for 

forvaltningsrevisjon. Plan for forvaltningsrevisjon er heimla i forskrift om kontrollutval. I forskrifta 

står det: 

 

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av året etter at 

kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomføring av 

forvaltningsrevisjon. Planen vedtas av kommunestyret, som kan delegere til kontrollutvalget 

å foreta endringer i planperioden.  

        

Planen skal baseres på en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens 

virksomhet ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte på å identifisere behovet for 

forvaltningsrevisjon på de ulike sektorer og virksomheter.2 

 

                                                      
1 Kommuneloven § 77. Kontrollutvalet  
2 Forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar § 10 

Forskrift om revisjon § 7 om forvaltningsrevisjonen sitt innhald:  
 
Forvaltningsrevisjon innebærer å gjennomføre systematiske vurderinger av økonomi, 

produktivitet, måloppnåelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller fylkestingets 

vedtak og forutsetninger. Herunder om  

 

a) forvaltningen bruker ressurser til å løse oppgaver som samsvarer med 

kommunestyrets vedtak og forutsetninger,   

b) forvaltningens ressursbruk og virkemidler er effektive i forhold til målene som er 

satt på området,   

c) regelverket etterleves,   

d) forvaltningens styringsverktøy og virkemidler er hensiktsmessige,   

e) beslutningsgrunnlaget fra administrasjonen til de politiske organer samsvarer med 

offentlige utredningskrav,   

f) resultatene i tjenesteproduksjonen er i tråd med kommunestyrets eller fylkestingets 

forutsetninger og/eller om resultatene for virksomheten er nådd.  
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1.3 Risiko- og vesentleganalyse 

Føremålet med den overordna risiko- og vesentleganalysen har vore å framskaffe relevant 

informasjon om kommunen si verksemd, slik at det er mogleg for kontrollutvalet å prioritere mellom 

ulike område kor det kan vere aktuelt å gjere forvaltningsrevisjon og å utarbeide ein plan for 

forvaltningsrevisjon.  

 

Den overordna analysen skal avdekkje indikasjonar på avvik eller sårbare område i forvaltninga, sett 

i høve til regelverk, politiske mål og vedtak. I denne samanhengen viser «risiko» til kor sannsynleg 

det er og konsekvensane av at det kan førekomme avvik frå til dømes regelverk, mål, vedtak og 

andre føringar som kommunen har sett for verksemda. Risiko blir vurdert innanfor alle av kommunen 

sine tenesteområde. På bakgrunn av risikoanalysen er det utarbeidd forslag til 

forvaltningsrevisjonsprosjekt, og kontrollutvalet har vurdert dei ulike områda opp mot kvarandre for 

å avgjere kva områder dei meiner det er mest vesentleg å undersøke.3 

 

Data som ligg til grunn for risiko- og vesentleganalyse, og for utveljing 

og prioritering av prosjekt, er samla inn gjennom fleire aktivitetar som 

har involvert både politisk leiing, administrativt leiing og kontroll-

utvalet. Mellom anna har følgjande aktivitetar blitt gjennomført: 

 
 dokument- og statistikkanalyse 

 prosessmøte i kontrollutvalet 
 spørjeundersøking til administrative leiarar i kommunen 
 intervju med administrative og politiske leiarar i kommunen 

 

Informasjon som har blitt samla inn gjennom desse aktivitetane har 

gitt ei god oversikt over risikoområda innanfor dei ulike sektorane i 

kommunen. Analysen er samla i eit analysegrunnlag som ligg til grunn 

for utveljing og prioritering av forvaltningsrevisjonsprosjekt. 

 

 

                                                      
3 For en nærare presentasjon av overordna analyse, sjå «Kontrollutvalgsboka» kapittel 6 (tilgjengeleg på 

https://www.regjeringen.no/contentassets/67b3cb9c983a49b2be54e8b932faceb9/kontrollutvalsboka.pdf) 
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2 Forvaltningsrevisjonsprosjekt 

2016-2020 

Under er forvaltningsrevisjonsprosjekta presentert i prioritert rekkefølge. Forvaltningsrevisjons-

prosjekta er delt i to grupper: ei prioritert liste med dei viktigaste prosjekta, samt ei uprioritert liste 

med prosjekta som er vurdert å ha lågare risiko og vesentlegheit. Kor mange prosjekt som vil bli 

gjennomført i perioden avhenger av kontrollutvalet sitt budsjett og omfanget til prosjekta.  

 

Under kvart prosjekt er det føreslått relevante tema i samsvar med den analysen som har blitt 

gjennomført. Endeleg utforming av problemstillingar og timeomfang vil bli gjort i samband med den 

einskilde bestilling av forvaltningsrevisjonsprosjekt. 

 

2.1 Gruppe 1 – prioriterte forvaltningsrevisjonsprosjekt 

 

 Prosjekt Tema 

 

1 Forvaltningsrevisjon av 

sjukefråvere og personalforvaltning 

 rekruttering 

 kompetanseplanar 

 system og rutinar 

 systematisk førebygging av 

sjukefråvere 

 oppfølging av plikter etter IA-

avtalen 

 

2 Forvaltningsrevisjon av innkjøp  organisering og kompetanse 

 rutinar 

 regeletterleving 

 

3 Forvaltningsrevisjon av 

spesialundervisning og tilpassa 

opplæring 

 tilpassing av den ordinære 

undervisninga 

 samhandling mellom PPT og 

skule 

 vedtak om spesialundervisning 

 

4 Forvaltningsrevisjon av 

kvalitetsarbeid og fagleg utvikling 

innan pleie og omsorg 

 internkontroll/kvalitetssystem 

 bruk av teknologi 

 kompetanseutvikling  

 

5 Forvaltningsrevisjon av 

økonomistyring 

 budsjettering 

 oppfølging 

 analyse 
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2.2 Gruppe 2 – uprioriterte forvaltningsrevisjonsprosjekt 

 

 Prosjekt 

1 Forvaltningsrevisjon av system for løn og lønsutbetaling 

2 Forvaltningsrevisjon av rusomsorg og psykisk helse 

3 Forvaltningsrevisjon av HMT 

4 Forvaltningsrevisjon av informasjonstryggleik 

5 Forvaltningsrevisjon av prosjektstyring 

6 Forvaltningsrevisjon av eigedomsforvaltning 

7 Forvaltningsrevisjon av sjølvkost 

8 Forvaltningsrevisjon av arbeidet mot mobbing 

9 Forvaltningsrevisjon av habilitet 

10 Forvaltningsrevisjon av mottak og integrering av flyktningar 

11 Forvaltningsrevisjon av plan- og byggjesak 

12 Forvaltningsrevisjon av beredskapsarbeid i barnehagar og skular 

13 Forvaltningsrevisjon av kompetanseutvikling i barnehagar og skular 

14 Forvaltningsrevisjon av IKT-løysingar og kommunikasjon med innbyggarar 

15 Forvaltningsrevisjon av arbeidet i kultursektoren 

16 Forvaltningsrevisjon av vedlikehald 

17 Forvaltningsrevisjon av offentlegheit og arkivering 

18 Forvaltningsrevisjon av barnevern 

19 Forvaltningsrevisjon av rehabilitering og brukarmedverknad 

20 Forvaltningsrevisjon av tildeling og vedtak om helse- og omsorgstenester 

 

Dersom kommunestyret ber kontrollutvalet gjennomføre ein forvaltningsrevisjon, eller kontroll-

utvalet gjer risiko- og vesentlegvurderingar som tilseier at andre område bør prioriterast, kan 

kontrollutvalet avvike frå vedteken plan for forvaltningsrevisjon. Dersom kontrollutvalet finn det 

føremålstenleg kan plan for forvaltningsrevisjon rullerast i løpet av perioden.  
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3 Gjennomføring av 

forvaltningsrevisjon 

3.1 Framgangsmåte 

Kva metodar som blir brukt for datainnsamling i dei ulike forvaltningsrevisjonsprosjekta er avhengig 

av endelege problemformuleringar i dei einskilde prosjekta. Generelt blir det brukt ein kombinasjon 

av fleire metodar for å sikre tilstrekkelig breidd i datamaterialet til å kunne utføre ein heilskapleg 

analyse og vurdering. Ei slik metodetriangulering medverkar også til kvalitetssikring ved at ein kan 

samanlikne funn frå dei ulike tilnærmingane.  

 

Moglege metodar for datainnsamling og -analyse kan vere: 
 dokumentanalyse 
 elektroniske spørjeskjema 
 intervju 

 dataanalyse 
 testing av kontrollar og rutinar 

 

Det sentrale for å kunne gjennomføre vellykka forvaltningsrevisjonsprosjekt er at kontrollutvalet 

saman med revisjonen avgrensar og definerer prosjekta ved hjelp av å konkretisere føremål, kva 

problemstillingar som skal bli undersøkte og kva revisjonskriterium4 ein forventar at revisor skal 

leggje til grunn. Dette kan gjerast ved bestilling av dei einskilde prosjekta. Før ein forvaltningsrevisjon 

startast opp, skal kontrollutvalet godkjenne ein prosjektplan som skildrar korleis prosjektet skal 

gjennomførast.  

 

3.2 Gjennomføring og rapportering 

Revisjonen vil alltid starte ein forvaltningsrevisjon med å sende eit oppstartsbrev med informasjon 

om prosjektet til rådmannen. Rapporten vil også bli sendt til høyring til rådmannen før den blir lagt 

fram for kontrollutvalet. Etter at kontrollutvalet har handsama rapporten blir det utarbeidd ei 

innstilling som blir oversendt kommunestyret saman med rapporten. Det er kontrollutvalet si oppgåve 

å sjå til at kommunestyret sitt vedtak knytt til handsaminga av rapportar om forvaltningsrevisjon blir 

følgt opp. 

 

 

 

 
 
 
 

                                                      
4 Normer og standardar som forvaltninga blir vurdert opp mot (vedtak, regelverk, mål) 
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1 Innleiing 

1.1 Krav til selskapskontroll 

Ifølgje kommuneloven § 77 nr. 5 skal kontrollutvalet sjå til at det blir ført kontroll med forvaltninga 

av kommunen sine eigarinteresser. 

 

1.2 Plan for selskapskontroll 

Etter § 13 i forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar skal kontrollutvalet; 

 

… minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av året etter at kommunestyret 

eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomføring av selskapskontroll. 

Planen skal baseres på en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens eierskap 

ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte på å identifisere behovet for 

selskapskontroll på de ulike sektorer og med de ulike selskapene. Planen vedtas av 

kommunestyret, som kan delegere til kontrollutvalget å foreta endringer i planperioden. 

 

Innhaldet i § 13 i forskrifta må sjåast i samanheng med kommunelova § 80, som omhandlar kva 

selskap kontrollutvalet og kommunen sin revisor har full innsynsrett i. Det går fram av § 80, 1. ledd 

at innsynsretten er avgrensa til:  

 

 interkommunale selskap 

 aksjeselskap kommunen eig aleine eller saman med andre kommunar eller fylkeskommunar 

 heileigde dotterselskap til slike selskap 

 

Sjølv om innsynsretten er meir avgrensa, vil kontrollansvaret også omfatte selskap og verksemder 

som ikkje kjem inn under kommunelova  § 80. Dette er: 

 

 selskap der kommunen har aksjar, men der det også er private aksjeeigarar. 

 

 

 
 

I forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner § 14 står det: 
 

Kontrollutvalget skal påse at det gjennomføres kontroll med forvaltningen av 
eierinteressene i de selskaper som er omfattet av slik kontroll, herunder å 
kontrollere om den som utøver kommunens eller fylkeskommunens eier-
interesser i selskaper gjør dette i samsvar med kommunestyrets/fylkestingets 
vedtak og forutsetninger (eierskapskontroll). Selskapskontrollen kan også 
omfatte forvaltningsrevisjon, jf. forskrift om revisjon i kommuner og fylkes-
kommuner kap. 3. 
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1.3 Former for selskapskontroll  

Det er to former for selskapskontroll: obligatorisk eigarskapskontroll og valfri forvaltningsrevisjon.  

 
 

1.3.1 Obligatorisk eigarskapskontroll 

Eigarskapskontroll omfattar berre kommunen si eigarskaps-
forvaltning, og krev ikkje innsyn i enkeltvise selskap. Slike 
selskapskontrollar kan anten omfatte kommunen si oppfølging av 
heile eigarskapsporteføljen eller kommunen si eigarskaps-
oppfølging av enkeltvise selskap. Eigarkontrollen kan for eksempel 
omfatte:   

 

 kontroll av at kommunen har tilstrekkeleg oversikt og 
kontroll med eigarskapa 

 kontroll av at eigarskapa er føremålstenlege i forhold til 
føremål og type verksemd 

 kontroll av val og opplæring av eigarrepresentantar  

 kontroll av at den som forvaltar kommunen sine 
eigarinteresser opptrer i samsvar med kommunen sine 
vedtak og føresetnadar  

 
 

1.3.2 Valfri forvaltningsrevisjon 

Selskapskontroll kan også gjennomførast som ein forvaltningsrevisjon av utvalde selskap. Det er ikkje 

pålagt å gjennomføre forvaltningsrevisjon i selskapa, men kommunen kan gjennomføre forvaltnings-

revisjonar dersom vurdering av risiko og vesentlegheit tilseier det. Forvaltningsrevisjon omfattar 

systematiske vurderingar av økonomi, produktivitet, måloppnåing og verknad ut frå kommunestyret 

sine vedtak og føresetnadar. Ein forvaltningsrevisjon av eit selskap kan for eksempel omfatte: 

 

 kontroll av om selskapet etterlev krav og føringar frå eigarane 
 kontroll av om selskapet etterlev krav i relevant regelverk (for eksempel aksjelov/IKS-lov) 
 kontroll av om selskapet har tilstrekkeleg system og rutinar for internkontroll 
 kontroll av om selskapet har ein forsvarleg økonomi 

 
 

1.4 Risiko- og vesentleganalyse 

For å utarbeide plan for selskapskontroll er det gjennomført ei risiko- og vesentlegvurdering for å 

velje ut relevante selskap og område for selskapskontroll. Det er spesielt desse forholda som er 

vurderte:  

 
1. Risiko for at selskapet ikkje driv i tråd med kommunestyret sine vedtak og føresetnader. 

2. Risiko for at selskapet ikkje driv i tråd med lover og reglar og på ein økonomisk forsvarleg 

måte. 
3. Risiko for at den som forvaltar kommunen sine eigarinteresser i selskapet ikkje gjer dette i 

samsvar med kommunestyret sine vedtak og føresetnader. 
 

 

Informasjonen som ligg til grunn for risiko- og vesentleganalyse, og for utveljing og prioritering av 

prosjekt, er samla inn gjennom fleire aktivitetar som har involvert både politisk leiing, administrativt 

tilsette og kontrollutvalet. Mellom anna har følgjande aktivitetar blitt gjennomført: 

 
 Dokument- og statistikkanalyse 
 Prosessmøte i kontrollutvalet 
 Spørjeundersøking for administrative leiarar i kommunen 

 Intervju med administrative og politiske leiarar i kommunen 
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Informasjonen som har blitt samla inn gjennom desse aktivitetane har gitt ei god oversikt over risiko-

områda knytt til forvaltning av eigarskap. Analysen er samla i eit analysegrunnlag som ligg til grunn 

for kontrollutvalet si utveljing og prioritering av selskapskontrollprosjekt.  
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2 Oversikt over selskap 

Under følgjer ei oversikt over selskap kommunen har eigarskap i. Selskapa blir presenterte i to 

tabellar. Den første tabellen inneheld selskap som kjem inn under § 80 i kommunelova (inter-

kommunale selskap og aksjeselskap som er heileigd av kommunen eller eigd saman med andre 

kommunar og/eller fylkeskommunar). 

 
Den andre tabellen inneheld oversikt over selskap som kommunen har eigarskap i, men som ikkje 
kjem inn under § 80 i kommunelova. Det inneber at det er innslag av private eller statlege eigardeler. 
Desse selskapa har kommunen ikkje meir innsynsrett i enn dei andre aksjonærane. Kommunen kan 
likevel gjennomføre avgrensa selskapskontrollar med omsyn til i kva grad selskapet opptrer i samsvar 

med eigarane sine intensjonar, om val og opplæring av styrerepresentantar skjer etter kommunen 
sine reglar og rutinar, om rapporteringa frå selskapet samsvarar med retningsliner mv.  

 

 

2.1 Oversikt over selskap omfatta av kommuneloven § 80 

Selskap Føremål 
 

Eigardel 

Interkommunalt arkiv i 
Hordaland IKS 

 

Verksemda sitt føremål er å arbeide for at for at 
verdifullt arkivmateriale i deltakarkommunane vert 
tatt vare på og sikra som informasjonskjelder for 
samtid og ettertid, og gjort tilgjengeleg for offentleg 
verksemd, forsking og andre administrative og 
kulturelle formål, jfr. lov om arkiv § 6. 2. 

1,97 % 

Business Region Bergen  Verksemda sitt føremål er å drive regional 
næringsutvikling, etablere tenester, profilering og 
marknadsføring og andre tenester som naturleg fell 
saman med dette, herunder å ha eit aktivt forhold 
til regionen sine nettverksorganisasjonar innan 
utvalde næringssegment. Verksemda har ikkje 
erverv som føremål. Verksemda skal ikkje dele 
utbytte. 

1,89 % 

BIR AS  Verksemda skal eige og forvalte verksemder som 
skal sørge for innsamling, transport og handsaming 
av hushaldnings- og næringsavfall. Verksemda kan 
og etablere innsamling, transport og handsaming av 

produksjon-, nærings- og farlig avfall. Vidare kan 
verksemda ta på seg alle oppgåver som naturleg 
høyrer saman med dei oppgåver som er nemnd i 
fyrste avsnitt. Verksemda kan inngå 
samarbeidsavtalar eller delta i andre føretak dersom 
dette er hensiktsmessig for oppfylle føremålet. Ved 
framtidige vedtak om avfallshandsamingsmetode og 
tilhøyrande anlegg vil verkskommunane 
(aksjeeigarane) vere bestemmande organ i samsvar 
med plan og bygningslovas regelvek. 

0,88 % 

Driftsassistansen i 
Hordaland – Vann og 
Avløp IKS 

Verksemda sitt føremål er å vere eit 
kompetansesenter for vatn- og avlaupstenester. 
Verksemda skal utføra og formidla tenester og 
produkt, sånn som driftsassistanse eller 
driftsansvar, kvalitetssikring, analyseverksemd, 
opplæring, erfaringsutveksling og 
informasjonsverksemd. 

0,60 % 
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2.2 Oversikt over selskap som ikkje er omfatta av kommuneloven § 80  

Selskap Føremål 
 

Eigardel 

Hardanger AKS AS 
(Tidlegare Storeholmen 
VTA AS) 

Verksemda endra namn til Hardanger AKS i januar 
2015. 
Verksemda sitt føremål er attføring og/eller 
sysselsetjing av yrkeshemma, irekna å eiga andre 
selskap med liknande føremål. 

9,09 % 

Sandvenhagen 
Næringsbygg AS 
(Tidlegare Nordheimsund 
Industrier AS) 

Verksemda sitt føremål er å eige, investere og drifte 
fast eigedom, irekna alle investeringar som høyrer 
til slik verksemd. Selskapet er foretaksregistrert 
22.10.2015. Selskapet var tidlegare Norheimsund 
Industrier AS. 

4,68 % 

Kommunekraft AS Verksemda sitt føremål er å formidle aksjeeigarane 
si disponible kraft, herunder konsesjonskraft, og 
drive annan verksemd tilknytt slik formidling. 

Eigardel ukjend 

Hardangervegen AS  Verksemda har som føremål å arbeide aktivt for 
utvikling av planar for, og realisering av, ein mest 
mogeleg kort og effektiv vegforbinding mellom 
Odda og Bergen via Folgefonnstunnelen og lang 
tunnel tin Jondal, og med tilførselsvegar, samt 
arbeide for ein best mogeleg kopling mot 
stamvegsnettet både mot øst og i vest. Verksemda 
kan delta i og/eller arbeide saman med andre 
verksemder med tilsvarande føremål. 

10 aksjar 
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3 Selskapskontroll 2016-2020 

Under følgjer er oversikt over prioriteringa av prosjekt for planperioden. Endeleg utforming av 

problemstillingar og timeomfang vil bli gjort i samband med bestillinga.   

 

 

 Prosjekt Tema 

 

1 Eigarskapsforvaltninga  System og rutinar for oppfølging av eigarskapa 

 Rutinar for val av styrerepresentantar 

 Opplæring av styrerepresentantar  

 

 

Dersom kommunestyret ber kontrollutvalet gjennomføre ein selskapskontroll, eller kontrollutvalet 

gjer risiko- og vesentlegvurderingar som tilseier at andre selskapskontrollar bør prioriterast, kan 

kontrollutvalet avvike frå vedteke plan for selskapskontroll. Dersom kontrollutvalet finn det 

hensiktsmessig kan plan for selskapskontroll rullerast i løpet av perioden. 
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4 Gjennomføring av 

selskapskontroll 

4.1 Framgangsmåte 

Uavhengig av kva form for selskapskontroll som gjennomførast, vil revisjonen følgje standard for 

forvaltningsrevisjon (RSK 001), så langt dette er praktisk mulig, ettersom det ikkje er utarbeidd ein 

eigen standard for selskapskontroll.  

 

Kva metodar som blir brukt for datainnsamlinga i dei ulike selskapskontrollane er avhengig av 

endelege problemformuleringar i dei enkelte prosjekta. Generelt blir det brukt ein kombinasjon av 

fleire metodar for å sikre tilstrekkeleg bredde i datamaterialet til å kunne utføre ein heilskapleg 

analyse og vurdering. Ein slik metodetriangulering bidrar også til kvalitetssikring ved at ein kan 

samanlikne funn frå dei ulike tilnærmingane.  

 

Moglege metodar for datainnsamling og -analyse kan være: 
 dokumentanalyse 

 elektroniske spørjeskjema 
 intervju 
 dataanalyse 
 testing av kontrollar og rutinar 

 

Det sentrale for å kunne gjennomføre vellykka selskapskontrollar er at kontrollutvalet saman med 

revisjonen avgrensar og definerer prosjekta ved hjelp av å konkretisere føremål, kva 

problemstillingar som skal bli undersøkt og kva kriterium ein forventar at revisor skal leggje til 

grunn. Dette kan gjerast ved bestilling av dei enkelte prosjekta. Før ein selskapskontroll blir starta 

opp skal kontrollutvalet godkjenne ein prosjektplan som skildrar korleis prosjektet skal 

gjennomførast.  

 

 

4.2 Gjennomføring og rapportering 

Revisjonen vil alltid starte ein selskapskontroll med å sende eit oppstartsbrev med informasjon om 

prosjektet til rådmannen og eventuelt det aktuelle selskapet. Rapporten vil også bli sendt til høyring 

til rådmannen og eventuelt det aktuelle selskapet før rapporten blir lagt fram for kontrollutvalet. 

Etter at kontrollutvalet har handsama rapporten blir det utarbeidd ei innstilling som blir sendt over 

til kommunestyret saman med rapporten. 

 

 
 
 
 
 
 

34



 

 

 

 

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by 

guarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separate and independent entity. 

Please see www.deloitte.no for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu 

Limited and its member firms. 

 

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability 

companies; Deloitte AS, providing audit, consulting, financial advisory and risk management services, 

and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services. 

 

© 2016 Deloitte AS 
 

35

http://www2.deloitte.com/no/no/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html


             
 
Samnanger kommune 

 

 
 
 

Sekretariat for kontrollutvalet 
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Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva. 
 

 
 
 

Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 48/19 11.12.2019 

 

Rutinar for kontrollutvalsarbeidet 
 
 
Bakgrunn for saka:  
 
Det er ein del praktiske rutinar som gjeld kontrollutvalet som det kan vera nyttig å få avklart, informert om og 
verta einige om i det første møtet i utvalet. Denne saka tek sikte på å få avklart og verta samde om slike 
rutinar. 
 
Drøfting: 
 
På bakgrunn av det som går fram over er det desse rutinane/punkta som må avklarast/informerast om: 
 

1. Rutinar for innkalling til møte i kontrollutvalet.  
Innkalling til kontrollutvalet vert vanligvis sendt ut 7 dagar før møtet. Innkalling vert kun sendt 
elektronisk.  
 

2. Abonnement på Kommunerevisoren og Kommunal rapport. 
Utvalsleiar har fått abonnere på Kommunerevisoren. Kostnader med abonnement er:  

 Kommunerevisoren, som Norges Kommunerevisorforbund (NKRF) gjev ut. (Abb. pris kr. 
425,- for omlag 6 blad pr. år.) 

 Kommunal rapport, (Digital dagsavis + vekesavis ca 40 veker/år – kr. 3.490,- pr år / Digital 
dagsavis - kr. 3.390 pr. år). 
 

3. Folkevaldopplæring for kontrollutvalet  
Folkevaldopplæring for kontrollutvala i Hordaland skal haldast på Solstrand Hotel & Bad 18. og 19. 
februar 2019.  
 

4. Aktuelle konferansar i 2020 med kontrollutval som målgruppe  
Norges Kommunerevisorforbund (NKRF) skal halde sin årlege kontrollutvalskonferanse på 
Gardermoen 29.01-30.01.2020. 
Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT) skal halde sin årlege fagkonferanse på Gardermoen 03.06 – 
04.06.2020. 

Arkivsak:                   014 

Arkivnr:                2019/92-2 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Det vert tilrådd at kontrollutvalet i kommunen vurderer deltaking på begge desse konferansane. 
 

5. Kontrollutvalet og media  
Slik sekretariatet ser det vil det vera føremålstenleg at det er leiar i kontrollutvalet som uttaler seg til 
media på vegne av utvalet. Det vert tilrådd at det vert gjort vedtak om dette.  
 

6. Møteplan  
Det vert sett opp første møte i 2020 i dette møtet. Møteplan for resten av 2020 vert sett opp i første 
møte i nytt år. Ein ber utvalet kome med innspel på vekedagar og tidspunkt som høver. 

 
 
Konklusjon: 
 
På bakgrunn av det som går fram av saka, tilrår sekretariatet at det vert gjort slike vedtak. 
 
 

Forslag til vedtak 
 
 
1. Kontrollutvalet vil delta på folkevaldopplæring på Solstrand 18. – 19. febr. 2020 med ____ 

medlemmar. 
2. Kontrollutvalet vil dessutan prioritere at nokon frå utvalet deltek på ein eller begge 

fagkonferansane for kontrollutvalet i 2020 
3. Kontrollutvalet er samde i at det er leiar i utvalet som kan uttale seg til media på vegne av utvalet 
4. Første møte i kontrollutvalet i 2020 vert....... 
5. Kontrollutvalet tek elles informasjonen til orientering. 

 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 49/19 11.12.2019 

 

Korleis melde avbod til møta i kontrollutvalet 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
Kontrollutvalet har 5 medlemmar. Når nokon må melde avbod til eit møte er det difor særs viktig at dette 
skjer så fort som råd er til rette vedkommande slik at vara kan kallast inn. På bakgrunn av dette vert det i 
denne saka gjort greie for rutinar som skal gjelde i høve avbod til møta i kontrollutvalet. 
 
Drøfting: 
 
Sekretariatet vil minna alle i kontrollutvalet om at det er viktig å melda ifrå når ein er forhindra i å koma til 
møte. Det er og viktig at slike meldingar vert gjeve på rett måte. 
 
I denne informasjonen vert der skissert nokre ”køyrereglar” for korleis ein skal melda avbod. 
 

1. Første regel er Å MELDA FRÅ. Gjer dette i så god tid som råd er før møtet. Det er vanskeleg for 
sekretariatet å få kontakt med vararepresentant ved kort varsel, og for vararepresentanten å møta 
på kort varsel. 
 

2. Den som er vald som medlem av kommunalt organ har plikt til å møta om det ikkje ligg føre gyldig 
forfall. Ny kommunelov § 8-1. Rett og plikt til å delta i møte 

Medlemmer av et kommunalt eller fylkeskommunalt folkevalgt organ plikter å delta i organets møter hvis de 
ikke har gyldig forfall. 

 
Dette betyr at forfall alltid skal grunngjevast.  
 

3. Meld ikkje avbod til kommuneadministrasjonen. Det er sekretariatet si oppgåve å kalla inn vara, og 
sjå til at kontrollutvalet er vedtaksføre når møtet startar. 

 
4. Du skal ikkje gje melding til din vararepresentant, dette er sekretariatet si oppgåve. 

Arkivsak:                   014 

Arkivnr:                2019/92-3 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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5. Du bes fortrinnsvis om å melde frå om forfall ved å ringa til våre mobiltelefonar som er oppført på 
første sida av innkallinga. Du kan også sende e-post eller SMS med melding om forfall. Hugs alltid 
at forfall skal grunngjevast.  

 
 
 
Konklusjon: 
 
Medlemmene i kontrollutvalet er på bakgrunn av det som går fram over gjort kjent med rutinar som gjeld for 
å melde avbod til møta i utvalet 
 
 
 
 

Forslag til vedtak 
 
Kontrollutvalet tar til etterretning dei rutinane som gjeld for å melde avbod til møta i utvalet. 
 
 
 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 50/19 11.12.2019 

 

Teieplikt for kontrollutvalet 
 
 

 
Bakgrunn for saka: 
 
Kontrollutvalet har mange saker til handsaming og har stor grad av rett til innsyn, jf. kommunelova § 23-2 
som lyd slik: 
 
Kontrollutvalget kan kreve at kommunen eller fylkeskommunen legger fram enhver opplysning, redegjørelse 
eller dokument som utvalget finner nødvendig for å utføre sine oppgaver. Kontrollutvalget kan også foreta 
undersøkelser som det mener er nødvendige. Taushetsplikt er ikke til hinder for å gjennomføre kontrolltiltak 
etter dette leddet. 
 
På bakgrunn av dette vert det gjennom denne saka gjort greie for det regelverk som gjeld i høve teieplikt for 
folkevalde. 
 
Drøfting: 
 
For ordens skuld vert opplyst om at det er kontrollutvalet som politisk organ som kan be om informasjon 
som er unnateke offentleggjering. Kvar einskilt utvalsmedlem kan ikkje sjølv ta kontakt med 
kommuneadministrasjonen med krav om å få utlevert slik informasjon. 
 
Teieplikt for folkevalde er regulert i forvaltningslova § 13 som lyd slik: 
 
«§ 13. (taushetsplikt).  
 
Enhver som utfører tjeneste eller arbeid for et forvaltningsorgan, plikter å hindre at andre får adgang eller 
kjennskap til det han i forbindelse med tjenesten eller arbeidet får vite om:  
 
1) noens personlige forhold, eller  

Arkivsak:                   014 

Arkivnr:                2019/92-4 
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2) tekniske innretninger og fremgangsmåter samt drifts- eller forretningsforhold som det vil være av 
konkurransemessig betydning å hemmeligholde av hensyn til den som opplysningen angår. 
Som personlige forhold regnes ikke fødested, fødselsdato og personnummer, statsborgerforhold, sivilstand, 
yrke, bopel og arbeidssted, med mindre slike opplysninger røper et klientforhold eller andre forhold som må 
anses som personlige. Kongen kan ellers gi nærmere forskrifter om hvilke opplysninger som skal regnes 
som personlige, om hvilke organer som kan gi privatpersoner opplysninger som nevnt i punktumet foran og 
opplysninger om den enkeltes personlige status for øvrig, samt om vilkårene for å gi slike opplysninger.  
Taushetsplikten gjelder også etter at vedkommende har avsluttet tjenesten eller arbeidet. Han kan heller 
ikke utnytte opplysninger som nevnt i denne paragraf i egen virksomhet eller i tjeneste eller arbeid for 
andre. 
 
Heile lovparagrafen kan lesast her: https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1967-
0210/KAPITTEL_3#KAPITTEL_3 
 
 
Konklusjon: 
 
Medlemmene i kontrollutvalet er på bakgrunn av det som går fram over gjort kjent med regelverket for 
lovbestemt teieplikt. 
 
 
 
 

Forslag til vedtak 
 
Kontrollutvalet tek informasjonen om lovbestemt teieplikt som går fram av saka til etterretning, og vil følgje 
dette i sitt arbeid i kontrollutvalet. 
 

 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 51/19 11.12.2019 

 

Tilrådingar etter evaluering av arbeidet i kontrollutvalet i valperioden 2015 - 2019 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak i sak PS 40/19 i møte 07.10.2019 
 
«Resultat av evaluering av arbeidet i kontrollutvalet i Samnanger kommune i valperioden 2015 – 2019 vert 
å legga fram for kontrollutvalet i valperioden 2019 – 2023.» 
 
 
Resultatet av evalueringa ligg ved. 
 
Drøfting: 
 
Ut i frå vedlegget om resultatet av evalueringa og dei tilrådingane som kjem fram, må kontrollutvalet drøfte 
seg fram til ein konklusjon.  
 
Konklusjon:  
 
Sekretariatet føreslår at kontrollutvalet sluttar seg til tilrådingane frå utvalet i førre valperiode. Vidare vert det 
tilrådd å be sekretariatet om å arbeide vidare med dette. 
 
 

Forslag til vedtak 
 
 
Kontrollutvalet sluttar seg til tilrådingane frå utvalet i førre valperiode og ber om at sekretariatet arbeidar 
vidare med dette. 
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Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Skjema for evaluering av arbeidet i kontrollutvalet i Samnanger kommune, 
valperioden 2015 – 2019. 
 
 
Kontrollutvalet (heretter kalla KUV), ordførar, rådmann, revisor og sekretariatet vil gjennomføre evaluering 
av arbeidet i KUV i valperioden 2015 – 2019. Evalueringa inneheld desse spørsmåla: 
 
Nr. Spørsmål 

 
Svar 

1 I kva grad blir møta gjennomførte på 
ein effektiv og engasjerande måte?  
Kva kan gjerast betre? 

Rådmannen synes at møta har vore effektive og at tida 
har vore brukt på gode diskusjonar når det har vore 
nødvending. KUV meiner og at dei vert gjennomførte 
på ein effektiv måte. Kva kan gjerast betre: Leiar kan 
be om hjelp frå nestleiar om å avvikle møtet. Det er og 
eit ønskje om lettare språk i saksframlegget. 

2 Er talet på møte tilstrekkeleg i høve 
til saksmengda?  

Alle er samnde om at talet på møte er tilstrekkeleg. 

3 Klarer KUV å fylle kontrollfunksjonen 
på ein god måte? 
Kva kan gjerast betre? 

Det er einigheit om at kontrollutvalet klarer å fylle 
kontrollfunksjonen på ein god måte. 

4 I kva grad har KUV hatt økonomiske 
rammer til å gjennomføre oppgåvene 
på ein god måte? 

I starten av perioden var det utfordrande å få 
tilstrekkelege med økonomiske midlar til å gjennomføre 
oppgåvene på ein god måte. Dei to siste åra har leiar 
av KUV skreve notat til KS om viktigheita av at KUV 
har tilstrekkelege økonomiske rammer. 

5 Korleis blir KUV oppfatta av andre 
sentrale aktørar, slik som 
kommunestyret og administrasjonen? 

Rådmannen meiner at KUV blir oppfatta som eit 
truverdig, viktig og godt verktøy av administrasjonen. 
KUV trur at dei vert sett på som eit viktig politisk organ. 

6 Har kommunestyret og 
administrasjonen forståing av kva 
rolle og ansvar KUV har? Korleis kan 
KUV bidra til ei god forståing? 

Rådmannen meiner at administrasjonen har forståing 
for dette. KUV meiner at det ikkje ved alle høve frå 
kommunestyret si side har vore forståing for kva roller 
og ansvar kontrollutvalet har. 

7 Er det klåre roller og klår 
ansvarsdeling mellom KUV, 
kommunestyret og administrasjonen? 

Rådmannen meinar at det er det. KUV meiner at det 
har betra seg, men at det endå kan bli betre. 

8 I kva grad er KUV synleg nok på 
kommunen si heimeside? 

Ja, det er stort sett greit. Men heimesida til Samnanger 
kommune er ikkje spesielt god. 

9 Bør KUV gjere meir og/ eller mindre 
av noko?  
 

Selskapskontroll. 
Oppfølging av tidlegare saker og forvaltningsrevisjonar. 

10 Korleis fungerer samhandlinga med 
revisor? Kva kan gjerast betre? 
 

Frå administrasjonen si side så opplever ein at det er 
noko knappe fristar på tilbakemeldingar på revisjonane 
Samhandlinga med revisor oppfattas frå KUV si side 
som godt. Det oppleves som positivt at dei er tilstade 
på møta i KUV, for då kan en stilla spørsmål direkte i 
møtet. 

11 Korleis fungerer arbeidet med plan 
for forvaltningsrevisjon og plan for 
selskapskontroll? 

Det fungerer bra slik det er i dag. 

12 Korleis fungerer samhandlinga med 
sekretariatet? Kva kan gjerast betre? 
 

Dette fungerer godt. Nestleiar ønskjer å væra 
kopimottakar på epost som går til utvalsleiar. 

13 Kontrollutvalet og henvendingar: 
- Frå innbyggjarar 
- Tilsette 
- Andre folkevalde 

Det er få henvendingar KUV får frå innbyggarane. KUV 
er ikkje eit kageorgan, og slike henvendingar vert 
avvist. 

14 Kva bør folkevaldopplæringa for det 
nye KUV innehalde og kor 
omfattande bør det vera? 
- Tilstrekkeleg ressursar til 

opplæring. 

Viktig at KUV får delta på diss folkevaldopplæringane 
som er i regi av sekretariatet. Ja ,det må settes av 
tilstrekkelege ressursar til opplæring.  

15 Folkevaldopplæringa for Ja bør få delta der. 
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kommunestyret: 
- Bør KUV få delta her? 
- Bør roller og ansvar for KUV 

presenterast her? 

Er det anledning så Ja er det viktig at dette og vert tatt 
opp i folkevaldtopplæringa i kommunestyret. 

16 Anna 
 

Frå rådmannen. Viktig at KUV held budsjetta som er 
satt.  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 52/19 11.12.2019 

 

Forvaltningsrevisjon av tilpassa opplæring og spesialundervisning - 
revisjonsrapport 
 
 
1.Bakgrunn:  
 
Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak i møte 04.02.2019, sak PS 7/19: 
 
1. Kontrollutvalet bestiller forvaltningsrevisjon av tilpassa opplæring og spesialundervisning frå 

Deloitte AS, med utgangspunkt i forslag til prosjektplan. 
2. Det vert akseptert ein samla timeressurs på inntil det timetal som ligg i forslag til prosjektplan, 

290 timar, inkludert presentasjon av rapporten i møte i kontrollutvalet. 
3. Det vert også akseptert opsjon på ev. presentasjon av rapporten i Samnanger kommunestyre 

fakturert etter timeforbruk, inntil 6 timar. 
4. Det er ønskjeleg at Deloitte kjem med forslag til prioritering av forslag til tiltak som går fram av 

revisjonsrapporten. 
5. Kontrollutvalet ønskjer at revisjonsrapport er klar frå Deloitte si side innan 01.10.2019, ferdig 

verifisert og med rådmannen sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd. 
 
 
Av den føreslåtte prosjektplanen går det fram at føremålet med forvaltningsrevisjonen er: 
 
«Føremålet med forvaltningsrevisjonen vil vere å undersøkje i kva grad elevane ved grunnskulane i 
Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader, og om det er etablert 
gode system for samarbeid mellom skulane og PPT. Vidare er det eit føremål å undersøke om det er 
etablert tilstrekkelege system og rutinar for å vurdere eventuelle behov for spesialundervisning og for å sikre 
at gjennomføringa av spesialundervisning blir planlagt og følgt opp i samsvar med vedtak og krav i 
regelverket.» 
 
 
Med bakgrunn i prosjektet sitt føremål har revisjonen formulert følgjande problemstillingar: 
 

Arkivsak:                   217 

Arkivnr:                2019/9-6 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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1) I kva grad er det etablert system og rutinar som bidrar til å sikre at elevar i grunnskulane i 
Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader? Under dette: 
a) I kva grad meiner undervisningspersonalet ved grunnskulane i Samnanger kommune at dei 

           klarer å gi ei opplæring som er tilpassa dei einskilde elevane sine evner og føresetnader? 

b) I kva grad sikrar kommunen at det som del av undervegsvurderinga for den einskilde elev blir vurdert 
om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa? 

c) I kva grad blir det vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak innanfor det ordinære opplæringstilbodet i tilfelle 
der det er tvil om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa? 

d) I kva grad er det etablert system for å sikre at opplæringsloven sine krav til tidleg innsats på 
1 til 4. trinn blir etterlevd? 

e) I kva grad har Samnanger kommune etablert føremålstenlege rutinar for overgangar (mellom 
barnehagar og barneskulen og mellom barneskulen og ungdomsskulen) som bidrar til å sikre god 
kontinuitet og best mogleg tilpassa opplæring også i overgangane? 

 
2) I kva grad er det etablert føremålstenlege system og rutinar for samhandling mellom skulane 

og PPT? Under dette: 

a) Er det etablert føremålstenlege system for å sikre at pedagogisk- psykologisk teneste (PPT) hjelper 
grunnskulane i Samnanger kommune i arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling 
for å leggje opplæringa betre til rette for elevar med særlege behov, jf. oppll. § 5-6? 

b) Er det etablert føremålstenlege system for samhandling mellom skulane og PPT i tilfelle der skolen 
meiner at ein elev ikkje har tilfredsstillande utbytte av ordinær opplæring? 

 
3) I kva grad er sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning i 

samsvar med sentrale krav i opplæringslova og forvaltningslova? Under dette: 

a) Er det etablert føremålstenlege retningsliner og rutinar som sikrar at krav i regelverket blir 
etterlevd? 

b) I kva grad er den faktiske sakshandsaminga i samsvar med krav i regelverket når det gjeld til 
           sakshandsamingstid, og innhald i enkeltvedtak? 

 
4) Blir gjennomføring av spesialundervisning planlagt og følgt opp på ein føremålstenleg måte 

og i samsvar med krav i regelverket? Under dette: 

a) Har kommunen og skulane tilgang på naudsynt kompetanse for å følgje opp anbefalingar i 
sakkunnig vurdering og ev. kompetansekrav i enkeltvedtak? 

b) Blir det utarbeidd individuell opplæringsplan (IOP) for alle elevar som har enkeltvedtak om 
spesialundervisning? 

c) Er det etablert system for å sikre at spesialundervisning blir gjennomført i samsvar med det som 
går fram av enkeltvedtaket? 

d) Blir det årleg utarbeidd ei skriftleg oversikt over og vurdering av den spesialundervisninga som 
har blitt gitt til kvar einskild elev som har enkeltvedtak om spesialundervisning? 

 
 
2.Drøfting 
 
Sekretariatet har fått oversendt forvaltningsrevisjonsrapporten, og etter det sekretariatet kan sjå er 
prosjektet gjennomført i tråd med standard for forvaltingsrevisjon (RSK 001). Prosjektet er gjennomført i 
tidsrommet februar til september 2019.  
 
Deloitte har nytta metodar som dokumentanalyse, intervju, spørjeundersøking, stikkprøvekontroll og 
verifiseringsprosessar. Rådmannen har hatt rapporten til uttale, og uttalen kjem fram av vedlegg 1 i 
rapporten (side 66). 
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Tilrådingar i rapporten: 
 
Revisjonen tilrår at Samnanger kommune set i verk følgjande tiltak: 
 

1. Vurderer kva tiltak som bør setjast i verk for å sikra at også elevar med svakare og sterkare 
læreføresetnader enn gjennomsnittet får ei tilpassa opplæring. 

2. Sikrar at elevar på 1. til 4. trinn som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller rekning, 
raskt får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. 

3. Sikrar at prosessar knytt til utprøving av tiltak innanfor den ordinære undervisningssituasjonen i 
minst mogleg grad er personavhengige, til dømes gjennom rettleiande og kompetansehevande 
tiltak retta mot undervisningspersonalet. 

4. Sikrar at skulane i kommunen har ein innarbeidd framgangsmåte for korleis lærarane som ein del 
av undervegsvurderinga systematisk og løpande skal vurdere om elevane har tilfredstillande utbytte 
av opplæringa, samt vurderer å tydeleggjere dette kravet gjennom felles rutinar. 

5. Gjennomgår og justerer rutinar og malar som skal nyttast i sakshandsaminga og i samband med 
gjennomføring og evaluering av spesialundervisning, slik at desse er i samsvar med regelverket og 
bidrar til å sikre at krav i regelverket blir etterlevd (jf. revisjonen sine vurderingar i 5.3.2). 

6. Sikrar at sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning er i 
samsvar med krav i opplæringslova og forvaltningslova (jf. revisjonen sine vurderingar i kapittel 
5.4.2). 

7. Sikrar at alle elevar får gjennomført den spesialundervisninga dei har vedtak om, og at IOPar alltid 
byggjer på eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. 

8. Sikrar korrekt GSI-rapportering. 
 
 
Frå rådmannen si tilbakemelding kjem mellom anna dette fram: 
 
«Rådmannen takkar for forvaltningsrevisjonen som er gjennomført.............og er godt nøgd med den 
gjennomgang og det arbeidet som er gjort i denne revisjonen i 2019. 
 
...rådmannen er oppteken av at grunnskulane i Samnanger kommune gjer elevane ei opplæring som er 
tilpassa deira behov og føresetnader. Me ser at me treng å videreutvikla våre rutinar og system for å sikre 
ein god praksis i samsvar med krava i regelverket 
 
Rapportens konklusjonar og tilrådingar stemmer godt overens med rådmannen vurderingar og 
avslutningsvis påpeikar rådmannens ynskje om å fortsetja med å oppmoda til avviksregistrering og kultur for 
åpenheit. 
 
Rapporten er eit nyttig verkty i det vidare arbeidet med tilpassa undervisning og spesialundervisning i 
Samnanger kommune» 
 
3.Konklusjon 
 
Kontrollutvalet har eit særskilt ansvar for å følgje opp kommunestyret sine vedtak i samband med 
handsaming av rapportar om forvaltingsrevisjon. Det vert vist til ny kommunlov § 23-2 e der det står:  
 
«Kontrollutvalet skal påse at vedtak som kontrollutvalet eller fylkesting treffer ved behandlingen av 
revisjonsrapporter, blir fulgt opp» 
 
Forslag til innstilling i saksframlegget, byggjer på forslag til tiltak i rapporten. På bakgrunn av dette vert det 
tilrådd at kontrollutvalet innstiller på at kommunestyret ber rådmannen om å syta for å laga ein prioritert 
handlingsplan til kontrollutvalet som viser kva tiltak som skal setjast i verk for å følgja opp tilrådingane i 
rapporten, når tiltaka skal setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.  
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Forslag til innstilling 
 
På bakgrunn av forvaltningsrevisjon av Tilpassa opplæring og spesialundervisning i Samnanger kommune 
ber kommunestyret rådmannen syta for å: 
 
 
1. Vurdere kva tiltak som bør setjast i verk for å sikra at også elevar med svakare og sterkare 

læreføresetnader enn gjennomsnittet får ei tilpassa opplæring. 
2. Sikre at elevar på 1. til 4. trinn som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller 

rekning, raskt får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. 
3. Sikre at prosessar knytt til utprøving av tiltak innanfor den ordinære undervisningssituasjonen i 

minst mogleg grad er personavhengige, til dømes gjennom rettleiande og kompetansehevande 
tiltak retta mot undervisningspersonalet. 

4. Sikre at skulane i kommunen har ein innarbeidd framgangsmåte for korleis lærarane som ein del 
av undervegsvurderinga systematisk og løpande skal vurdere om elevane har tilfredstillande 
utbytte av opplæringa, samt vurderer å tydeleggjere dette kravet gjennom felles rutinar. 

5. Gjennomgå og justerer rutinar og malar som skal nyttast i sakshandsaminga og i samband med 
gjennomføring og evaluering av spesialundervisning, slik at desse er i samsvar med regelverket 
og bidrar til å sikre at krav i regelverket blir etterlevd (jf. revisjonen sine vurderingar i 5.3.2). 

6. Sikre at sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning er i 
samsvar med krav i opplæringslova og forvaltningslova (jf. revisjonen sine vurderingar i kapittel 
5.4.2). 

7. Sikre at alle elevar får gjennomført den spesialundervisninga dei har vedtak om, og at IOPar alltid 
byggjer på eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. 

8. Sikre korrekt GSI-rapportering. 
9. Å lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.04.2019 som visar kva tiltak som skal 

setjast i verk for å følgja opp tilrådingane i rapporten, når tiltaka skal setjast i verk og kven som 
skal ha ansvaret for iverksettinga. 

 

 
 
 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
 
Vedlegg 
1 Revisjonsrapport - Forvaltningsrevisjon av tilpassa opplæring og spesialundervisning i Samnanger 

kommune 
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Samandrag 

Deloitte har gjennomført ein forvaltningsrevisjon av tilpassa opplæring og spesialundervisning i Samnanger 

kommune. Prosjektet blei bestilt av kontrollutvalet i Samnanger kommune i sak PS 7/19, 4. februar 2019. 

Føremålet med forvaltningsrevisjonen har vore å undersøkje i kva grad elevane ved grunnskulane i 

Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader, og om det er etablert 

gode system for samarbeid mellom skulane og PPT. Vidare har det vore eit føremål å undersøke om det er 

etablert tilstrekkelege system og rutinar for å vurdere eventuelle behov for spesialundervisning og for å 

sikre at gjennomføringa av spesialundervisning blir planlagt og følgt opp i samsvar med vedtak og krav i 

regelverket. 

Revisjonen har gjennomgått aktuell dokumentasjon frå kommunen, gjennomført seks intervju, samt 

gjennomført ei elektronisk spørjeundersøking retta mot lærarane ved dei to skulane i kommunen. 

Revisjonen har også gjort ein stikkprøvekontroll av seks saker som gjeld vedtak om spesialundervisning.  

Undersøkinga viser at elevar i grunnskulane i Samnanger kommune i hovudsak får ei opplæring som er 

tilpassa deira behov og føresetnader, og at det er etablert føremålstenlege system for å ivareta gode 

overgangar både frå barnehage til barneskule og frå barneskule til ungdomsskule. 

Vidare merkar revisjonen seg at det er etablert system for å sikre tidleg innsats på 1. til 4. trinn, og det er 

etablert faste arenaer for samhandling mellom skulane og PPT. Det er den seinare tida også retta merksemd 

mot viktigheita av systemretta arbeid frå PPT si side, noko revisjonen meiner er viktig med tanke på 

arbeidet med tilpassa opplæring og spesialundervisning i kommunen. Samtidig meiner revisjonen at det 

på fleire område er behov for å vidareutvikle og tydeleggjere system og rutinar for å sikre ein god praksis 

i samsvar med krav i regelverket. Mellom anna gjeld dette arbeidet med vurdering av om elevar har 

tilfredsstillande læringsutbytte og system som kan bidra til å redusere risikoen for at det blir 

personavhengig i kva grad det blir sett i verk tiltak innanfor ordinær opplæring. I tillegg blir det gjennom 

undersøkinga peikt på at både elevar med svake læreføresetnader, elevar med sterke læreføresetnader og 

elevar med vedtak om spesialundervisning i noko mindre grad enn andre elevar får tilpassa opplæring, og 

det blir peikt på nokre forhold ein opplever som hindringar med tanke på tilpassa opplæring. Revisjonen 

meiner det er viktig at kommunen vurderer kva tiltak som kan setjast i verk for å sikre at alle elevar får ei 

opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader.  

Når det gjeld sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning, er det 

revisjonen si vurdering at dei system, rutinar og malar som føreligg per i dag ikkje i tilstrekkeleg grad legg 

til rette for at sakshandsaminga følgjer sentrale krav i regelverket. Samtidig merker revisjonen seg at det 

det siste halvanna året, etter at Samnanger kommune etablerte ei eiga PP-teneste, er sett i verk fleire 

tiltak som handlar om å endre rutinar og praksis, og det er utarbeidd eit utkast til spesialpedagogiske 

rutinar for grunnskule og vaksenopplæringa. Revisjonen meiner  ei overordna retningsline som skildrar 

saksgang, ansvar, oppgåver, krav som er stilt, kva malar som skal nyttast mv., kan medverke til ei styrking 

av sakshandsamingsprosessen, og kan redusere risikoen for feil og manglar, og vil difor presisere 

viktigheita av at det arbeidet som er sett i gang blir prioritert og ferdigstilt. Også gjennomgangen av den 

faktiske sakshandsaminga viser at det er behov for å tydeleggjere saksgangen og krav til 

sakshandsaminga, samt utarbeide nye og reviderte retningsliner, rutinar og malar i denne samanheng. 

Undersøkinga viser at den faktiske sakshandsaminga på fleire punkt ikkje er i samsvar med krav i 

forvaltningslova og/eller opplæringslova, mellom anna når det gjeld saksbehandlingstid og krav til innhaldet 

i enkeltvedtaka som blir fatta. Revisjonen meiner også at kommunen ikkje har sikra at dei som har delegert 

mynde til å fatte enkeltvedtak har tilstrekkeleg forvaltningskompetanse. Det er revisjonen si vurdering at 

dei manglane som er avdekka bidrar til å svekke elevane sin rettstryggleik, og revisjonen vil difor presisere 

viktigheita av at det blir sett i verk tiltak for å sikre ein praksis som er i samsvar med regelverket.  

Når det gjeld gjennomføring av spesialundervisning, har kommunen rutinar for å sikre at det blir utarbeidd 

både IOP og årsrapport for elevar som har vedtak om spesialundervisning. Også når det gjeld dette arbeidet 

viser likevel undersøkinga nokre forbedringsområde. Mellom anna meiner revisjonen at det grunna 

svakheitene ved enkeltvedtaka som er fatta, ikkje alltid er tydeleg om IOPen fullt ut byggjer på 

enkeltvedtaket, og ikkje gjev eleven nye eller andre rettar enn det som går fram av enkeltvedtaket. Vidare 
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er det ikkje tilfredsstilande at det kjem fram døme på at ein elev har hatt IOP og fått spesialundervisning 

utan at det er fatta enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. Det er i strid med opplæringslova å ta 

i bruk ein IOP før det føreligg eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. Revisjonen vil i 

tilegg peike på at manglar ved innhaldet i sakkunnige vurderingar og enkeltvedtak medfører at revisjonen 

vanskeleg kan vurdere om kommunen har tilgang på tilstrekkeleg kompetanse til å gjennomføre den 

opplæringa elevane har rett på ifølgje enkeltvedtak, og at det er vanskeleg å etterprøve om elevane i 

praksis får den spesialundervisninga dei har rett på ifølgje enkeltvedtak. 

Basert på det som kjem fram i undersøkinga, kjem revisjonen med nokre tilrådingar til Samnanger 

kommune. Desse går fram av kapittel 7, Konklusjon og tilrådingar.
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1. Innleiing 

1.1 Bakgrunn 

Deloitte har gjennomført ein forvaltningsrevisjon av tilpassa opplæring og spesialundervisning i Samnanger 

kommune. Prosjektet blei bestilt av kontrollutvalet i Samnanger kommune i sak PS 7/19, 4. februar 2019. 

1.2 Føremål og problemstillingar 

Føremålet med forvaltningsrevisjonen har vore å undersøkje i kva grad elevane ved grunnskulane i 

Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader, og om det er etablert 

gode system for samarbeid mellom skulane og PPT. Vidare har det vore eit føremål å undersøke om det er 

etablert tilstrekkelege system og rutinar for å vurdere eventuelle behov for spesialundervisning og for å 

sikre at gjennomføringa av spesialundervisning blir planlagt og følgt opp i samsvar med vedtak og krav i 

regelverket.  

Med bakgrunn i føremålet med prosjektet blei det formulert følgjande problemstillingar:  

1. I kva grad er det etablert system og rutinar som bidrar til å sikre at elevar i grunnskulane 

i Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader? 

Under dette:  

a) I kva grad meiner undervisningspersonalet ved grunnskulane i Samnanger kommune at dei 

klarer å gi ei opplæring som er tilpassa dei einskilde elevane sine evner og føresetnader?  

b) I kva grad sikrar kommunen at det som del av undervegsvurderinga for den einskilde elev blir 

vurdert om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa?  

c) I kva grad blir det vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak innanfor det ordinære opplæringstilbodet 

i tilfelle der det er tvil om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa?  

d) I kva grad er det etablert system for å sikre at opplæringsloven sine krav til tidleg innsats på 

1. til 4. trinn blir etterlevd?  

e) I kva grad har Samnanger kommune etablert føremålstenlege rutinar for overgangar (mellom 

barnehagar og barneskulen og mellom barneskulen og ungdomsskulen) som bidrar til å sikre 

god kontinuitet og best mogleg tilpassa opplæring også i overgangane?  

 

 

2. I kva grad er det etablert føremålstenlege system og rutinar for samhandling mellom 

skulane og PPT?  

Under dette:  

a) Er det etablert føremålstenlege system for å sikre at pedagogisk- psykologisk teneste (PPT) 

hjelper grunnskulane i Samnanger kommune i arbeidet med kompetanseutvikling og 

organisasjonsutvikling for å leggje opplæringa betre til rette for elevar med særlege behov, jf. 

oppll. § 5-6?  

b) Er det etablert føremålstenlege system for samhandling mellom skulane og PPT i tilfelle der 

skolen meiner at ein elev ikkje har tilfredsstillande utbytte av ordinær opplæring?  

 

 

3. I kva grad er sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for 

spesialundervisning i samsvar med sentrale krav i opplæringslova og forvaltningslova?  

Under dette:  

a) Er det etablert føremålstenlege retningsliner og rutinar som sikrar at krav i regelverket blir 

etterlevd?  

b) I kva grad er den faktiske sakshandsaminga i samsvar med krav i regelverket når det gjeld til 

dømes saksutgreiing, samtykke, sakshandsamingstid, og innhald i enkeltvedtak?  

 

 

 

57



 

9  

4. Blir gjennomføring av spesialundervisning planlagt og følgt opp på ein føremålstenleg 

måte og i samsvar med krav i regelverket?  

Under dette:  

a) Har kommunen og skulane tilgang på naudsynt kompetanse for å følgje opp anbefalingar i 

sakkunnig vurdering og ev. kompetansekrav i enkeltvedtak?  

b) Blir det utarbeidd individuell opplæringsplan (IOP) for alle elevar som har enkeltvedtak om 

spesialundervisning?  

c) Er det etablert system for å sikre at spesialundervisning blir gjennomført i samsvar med det 

som går fram av enkeltvedtaket?  

d) Blir det årleg utarbeidd ei skriftleg oversikt over og vurdering av den spesialundervisninga som 

har blitt gitt til kvar einskild elev som har enkeltvedtak om spesialundervisning?  

 

1.3 Avgrensing 

Forvaltningsrevisjonen er avgrensa til å omhandle grunnskuleopplæring for elevar i opplæringspliktig alder, 

og omfattar difor ikkje vaksenopplæringa. 

 

1.4 Metode 

Oppdraget er utført i samsvar med gjeldande standard for forvaltningsrevisjon (RSK 001) og 

kvalitetssikring har vore underlagt krava til kvalitetssikring i Deloitte Policy Manual (DPM).  

Oppdraget er gjennomført i tidsrommet februar til september 2019. 

 

1.4.1 Dokumentanalyse 

Rettsreglar har blitt gjennomgått og nytta som revisjonskriterium. Vidare har informasjon om kommunen, 

kommunale planar og rutinar, samt dokumentasjon på etterleving av interne rutinar, regelverk m.m. blitt 

samla inn og analysert. Innsamla dokumentasjon har blitt vurdert opp mot revisjonskriteria. 

 

1.4.2 Intervju 

Får å få supplerande informasjon til skriftlege kjelder har Deloitte intervjua utvalde personar frå Samnanger 

kommune. Vi har gjennomført eit intervju med rådmann og assisterande rådmann, og to intervju ved kvar 

skule. Ved kvar av skulane har vi intervjua rektor og spesialpedagogisk koordinator. I tillegg har vi 

gjennomført eit gruppeintervju med tre lærarar ved kvar av skulane. Vi har òg intervjua leiar for PPT 

Samnanger. Totalt er det gjennomført seks intervju med til saman 12 personar. 

 

1.4.3 Spørjeundersøking 

Revisjonen har utarbeidd og sendt ut ei elektronisk spørjeundersøking til alle lærarane ved dei to skulane 

i kommunen. Spørjeundersøkinga har mellom anna omfatta spørsmål til lærarane når det gjeld i kva grad 

dei i praksis klarer å tilpasse undervisninga til elevane sine ulike evner og føresetnader. Den har òg omfatta 

spørsmål knytt til tidleg innsats, utprøving av tiltak i ordinær undervisning og spørsmål knytt til den 

praktiske gjennomføringa av spesialundervisning. Nokre spørsmål har blitt spesifikt retta til kontaktlærarar, 

og nokre spørsmål blei berre retta til tilsette på høvesvis barneskulen eller ungdomsskulen. 

Spørjeundersøkinga blei gjennomført anonymt. 

Spørjeundersøkinga blei sendt til 41 lærarar ved skulane i Samnanger kommune, 15 på ungdomsskulen og 

26 på barneskulen. Til saman 26 lærarar svarte på undersøkinga, noko som utgjer ein svarprosent på 63 
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prosent.1 Svarprosenten på spørjeundersøkinga fordeler seg forholdsvis jamt med tanke på talet på tilsette 

på barneskulen og ungdomskulen, men med ein noko høgre svarprosent på barneskulen.2 3 

Ved fråfall i ei spørjeundersøking kan det vere risiko for at fråfallet er systematisk. Dette kan til dømes 

førekome dersom personar som er sterkt involvert i temaet for undersøkinga i større grad svarar enn andre 

personar, noko som kan påverke resultata i undersøkinga. Dette medfører at resultata frå 

spørjeundersøkinga ikkje vil vere generaliserbare. Risikoen for at svara i undersøkinga ikkje er 

representative, aukar også når det totale talet respondentar er lågt.  

Revisjonen har ikkje grunnlag for å seie sikkert om fråfallet i dette tilfellet er systematisk, men vil presisere 

at resultata frå undersøkinga ikkje er eigna for generalisering, grunna lågt tal respondentar og relativt høgt 

fråfall. Resultata gir likevel viktig informasjon i samband med forvaltningsrevisjonen, ved at 26 lærarar 

gjennom undersøkinga har gitt uttrykk for sine erfaringar og oppfatningar.   

 

1.4.4 Stikkprøvekontroll 

For å undersøke om Samnanger kommune etterlever krav i regelverket til sakshandsaminga i samband 

med spesialundervisning, har vi gjennomgått seks saksmapper for elevar som har fått vurdert om dei har 

behov for spesialundervisning, og eventuelt har fått vedtak om spesialundervisning. Vi har avgrensa 

stikkprøvane til elevar som har fått utarbeidd sakkunnig vurdering i løpet av dei to siste skuleåra, for å 

sikre at stikkprøvegjennomgangen gir eit oppdatert bilete av sakshandsamingspraksisen. I 

stikkprøvegjennomgangen har vi hatt fokus på sakshandsamingsprosessen og utforming av vedtak, samt 

utarbeiding av IOP og årsrapport for elevar med vedtak om spesialundervisning. Saksmappene blei valt ut 

slik at begge skulane i kommunen er omfatta av stikkprøvekontrollen.  

 

1.4.5 Verifiseringsprosessar 

Oppsummering av intervju har blitt sendt til dei intervjua for verifisering, og det er informasjon frå dei 

verifiserte intervjureferata som er nytta i rapporten. Referat frå gruppeintervju med lærarar er likevel ikkje 

verifisert, då det ikkje blir skilt mellom kven som seier kva i gruppeintervjua, og deltakarane kan ha ulike 

erfaringar og oppfatningar om dei tema som blir drøfta.  

Datadelen av rapporten er sendt til rådmannen for verifisering, og faktafeil er retta opp i den endelege 

versjonen. Høyringsutkast av rapporten blei deretter sendt til rådmannen for uttale. Rådmannen sin 

høyringsuttale er lagt ved rapporten (vedlegg 1). 

 

1.5 Revisjonskriterium 

Revisjonskriteria er dei krav og forventningar som forvaltningsrevisjonsobjektet skal bli vurdert opp mot. 

Kriteria er utleia frå autoritative kjelder i samsvar med krava i gjeldande standard for forvaltningsrevisjon. 

I dette prosjektet er revisjonskriteria i hovudsak henta frå opplæringslova og forvaltningslova. Kriteria er 

nærare presentert innleiingsvis under kvart tema og i vedlegg 2. 

                                                
1 Det blei sett i verk fleire tiltak for å auke svarprosenten, og svarfristen blei utsett fleire gonger. Det lukkast likevel 
ikkje å få ein høgre svarprosent.  
2 På ungdomsskulen var svarprosenten 60 %, medan 65 % av respondentane på barneskulen svarte på undersøkinga. 
3 Når det gjeld ungdomsskulen blir det i samband med verifiseringa av rapportutkastet peika på at det kan vere at 
ungdomsskulen har inkludert fleire personar enn dei som faktisk var tilgjengelege for å svare på undersøkinga i e-
postlista revisjonen fekk frå skulen. Det blir vist til at det var enkelte tilsette som anten var langtidssjukmeldt eller i 
permisjon på tidspunktet spørjeundersøkinga blei gjennomført. Dette kan ha påverka svarprosenten på 
ungdomsskulen. Tal tilgjengelege pedagogar på gjennomføringstidspunktet blir opplyst å ha vore elleve, og dersom 
dette talet blir lagt til grunn er svarprosenten på ungdomsskulen om lag 82 prosent. Når det gjeld barneskulen blir det 
i samband med verifiseringa opplyst at også nokre vikarar og tilsette i permisjon inngjekk i e-postlista revisor fekk frå 
barneskulen, slik at det også ved barneskulen er sannsynleg at svarprosenten blei påverka av at det ikkje var alle 
respondentane som hadde grunnlag for å svare/var tilgjengeleg for å svare på tidspunktet undesøkinga blei 
gjennomført. Det blir opplyst at det i realiteten berre var 18 personar ved barneskulen som hadde høve til å svare på 
undersøkinga på aktuelt tidspunkt. Dersom dette talet blir lagt til grunn, er svarprosenten på barneskulen om lag 94 
prosent.  
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2. Om tenesteområdet 

 

2.1 Organisering av skulesektoren 

Samnanger kommune er organisert etter ein to-nivå modell, og kvar av grunnskulane er sjølvstendige 

tenesteeiningar i linja under rådmannen. Kommunen har ein skulefagleg rådgjevar på kommunenivå. Den 

administrative organiseringa i kommunen går fram av figuren nedanfor.  

Figur 1 Administrativ organisering av skulesektoren i Samnanger kommune 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Det er to grunnskular i Samnanger kommune. Desse er:  

• Samnanger barneskule (1.-7. trinn – om lag 213 elevar) 

• Samnanger ungdomskule (8.-10. trinn – om lag 71 elevar)  

 

Kvar av dei to skulane i kommunen utgjer ei tenesteeining, og det er rektor som er einingsleiar. 

 

2.2 Organisering og oppbygging av PPT  

Det har dei siste åra vore endringar i organiseringa av pedagogisk psykologisk teneste (PPT) i Samnanger. 

Fram til 31. desember 2017 kjøpte Samnanger kommune PP-tenester frå PPT i Vaksdal kommune. 1. juni 

2018 oppretta Samnanger kommune eit eige PPT-kontor med éin tilsett i stillinga som PPT-leiar. I perioden 

mellom 31. desember 2017 og 1. juni 2018 låg det føre ein avtale mellom Samnanger kommune og Vaksdal 

kommune, der PP-tenesta i Vaksdal kunne leigast inn for avgrensa oppgåver og pågåande saker. Det blei 

ikkje tatt inn nye saker i PP-tenesta mellom 31. desember 2017 og 1. juni 2018.  

PPT Samnanger har etter opprettinga fått føringar frå kommunen om å delta i ulike samarbeidsnettverk, 

men har utover dette ikkje fått andre føringar enn å bygge opp ei funksjonell PP-teneste som stettar krav 

til både individarbeid og systemarbeid.4 I intervju med fagleiar for PPT går det fram at det våren 2019 blei 

lyst ut ei stilling til i Samnanger PPT. Det blir opplyst at kommunen i samband med utlysinga etterspør 

logpedkompetanse, ein kompetanse som kommunen i dag kjøper frå private aktørar. Kommunen har sett 

seg nøydde til å lyse ut stillinga på nytt. Ein har då utvida til å søkje etter personar med pedagog- og/eller 

psykologbakgrunn.  

 

                                                
4 Samnanger PPT: «svar på spørsmål frå Deloitte, frå PPT Samnanger». Notat sendt til revisjonen 19.03.2019. 
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2.3 Spesialundervisning ved grunnskulane i Samnanger  

Det går fram av tal frå KOSTRA5 at 10,2 prosent av elevane i grunnskulane i Samnanger fekk 

spesialundervisning i 2018. Det har vore ein auke frå 7,8 prosent i 2016 til 9,5 prosent i 2017 og 10,2 

prosent i 2018. Som det går fram av figuren under, hadde Samnanger kommune i 2018 ein høgre 

prosentdel elevar med spesialundervisning enn gjennomsnittet for Kostragruppe 03 og Landet utan Oslo. 

Figuren viser også at tendensen er at prosentdelen elevar med spesialundervisning i høvesvis KOSTRA-

gruppe 03 og landet utan Oslo har gått litt ned eller vore stabil dei siste tre åra, samtidig som det i same 

periode har vore ein auke i Samnanger kommune.  

Figur 2: Spesialundervisning - KOSTRA 

 

Det går fram av GSI-tala6 for Samnanger kommune for skuleåret 2018/2019 at det dette skuleåret var ein 

noko høgre prosentdel elevar på ungdomsskulen enn på barneskulen som fekk spesialundervisning.  

 

                                                
5 KOSTRA – Kommune-stat-rapportering er eit nasjonalt informasjonssystem som gir styringsinformasjon om 
kommunal og fylkeskommunal verksemd. https://www.ssb.no/offentlig-sektor/kostra/ 
6 GSI – Grunnskolens informasjonssystem er eit system for registrering av opplysningar om grunnskulen i Noreg. Data 
blir registrert årleg. https://gsi.udir.no/  
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3. System og rutinar for tilpassa opplæring 

3.1 Problemstilling 

I dette kapittelet vil vi svare på følgjande hovudproblemstilling med underproblemstillingar: 

I kva grad er det etablert system og rutinar som bidrar til å sikre at elevar i grunnskulane i 
Samnanger kommune får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader?  

 
Under dette:  

• I kva grad meiner undervisningspersonalet ved grunnskulane i Samnanger kommune at dei klarer 

å gi ei opplæring som er tilpassa dei einskilde elevane sine evner og føresetnader?  

• I kva grad sikrar kommunen at det som del av undervegsvurderinga for den einskilde elev blir 

vurdert om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa?  

• I kva grad blir det vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak innanfor det ordinære opplæringstilbodet i 

tilfelle der det er tvil om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa?  

• I kva grad er det etablert system for å sikre at opplæringsloven sine krav til tidleg innsats på 1. 

til 4. trinn blir etterlevd?  

• I kva grad har Samnanger kommune etablert føremålstenlege rutinar for overgangar (mellom 
barnehagar og barneskulen og mellom barneskulen og ungdomsskulen) som bidrar til å sikre god 
kontinuitet og best mogleg tilpassa opplæring også i overgangane?  

 

3.2 Revisjonskriterium 

Tilpassa opplæring 

Prinsippet om at opplæringa skal vere tilpassa den enkelte elev sine evner og føresetnader, er eitt av 

grunnprinsippa for undervisninga i det norske skulesystemet. Dette prinsippet er fastsett i § 1-3 i 

opplæringslova (oppll.), som slår fast følgjande: 

Opplæringa skal tilpassast evnene og føresetnadene hjå den enkelte eleven, lærlingen, 

praksisbrevkandidaten og lærekandidaten. 

Intensjonen i lova er at den tilpassa opplæringa skal gjennomførast innanfor den ordinære 

undervisningssituasjonen for fleirtalet av elevane. Den delen av elevmassen som ikkje har eller som ikkje 

kan få tilfredsstillande utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett på spesialundervisning. I 

opplæringslova § 5-1 første ledd går det fram at «Elevar som ikkje har eller som ikkje kan få tilfredsstillande 

utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett til spesialundervisning.»  

Det blir framheva mellom anna i forarbeida til opplæringslova at alle elevar har rett på tilpassa opplæring. 

I den samanheng blir det vist til problemstillingar tilknytt det å tilpasse opplæringa til alle innanfor ei 

elevgruppe med stor variasjonsbredde, samtidig som det gjerne ikkje er like problematisk å tilpasse 

opplæringa til ein såkalla «normalelev» (NOU 2003:16, s. 84). I St.meld. nr. 16 (2006-2007) ...og ingen 

sto igjen. Tidlig innsats for livslang læring, blir tilpassa opplæring skildra på følgjande måte: 

Tilpasset opplæring er ikke et mål, men et virkemiddel for læring. Alle elever skal i arbeidet med fagene 

møte realistiske utfordringer og krav de kan strekke seg mot, og som de kan mestre på egen hånd eller 

sammen med andre. Elevene har ulike utgangspunkt og ulike behov i arbeidet med de nasjonalt fastsatte 

kompetansemålene. 

Tilpasset opplæring kjennetegnes ved variasjon i bruk av arbeidsoppgaver, lærestoff, arbeidsmåter, 

læremidler og variasjon i organisering av og intensitet i opplæringen. Tilpasset opplæring innebærer høy 

bevissthet i valg av virkemidler med sikte på å fremme den enkeltes og fellesskapets læring. (…). 

Spesialundervisning kan være nødvendig for å oppfylle plikten til å gi tilpasset opplæring. 

I rettleiar frå Utdanningsdirektoratet blir det peikt på at det er viktig å finne ein rimeleg balanse mellom ei 

generell pedagogisk tilnærming og særskilte tiltak, slik at ein får ein fleksibel bruk av ressursane. 
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Tidleg innsats 

I opplæringslova § 1-4 går følgjande krav om tidleg innsats fram:  
 

På 1. til 4. årstrinn skal skolen sørgje for at elevar som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller 

rekning, raskt får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. Om omsynet til eleven sitt 

beste talar for det, kan den intensive opplæringa i ein kort periode givast som eineundervisning. 7 

I førearbeida til lovkravet om tidleg innsats, blir det presisert at intensiv opplæring er ein del av den 

ordinære tilpassa opplæringa. Den intensive opplæringa er likevel kjenneteikna av kortvarig og målretta 

innsats frå skulen innan lesing, skriving og rekning for elevar som har behov for det. Det blir også presisert 

at elevane ikkje skal ha avvik frå kompetansemåla i læreplanverket, «(…) men skal setjast i stand til å 

følgje den alminnelege progresjonen i undervisninga.»8  

Overgangar mellom barnehage og skule og barneskule og ungdomsskule  

Gode overgangar både mellom barnehage og skule, og mellom ulike hovudtrinn i skulen er viktig for å sikre 

kontinuitet og leggje godt til rette for tilpassa opplæring. Følgjande går fram av opplæringslova § 13-5: 

Skolen skal samarbeide med barnehagen om barna sin overgang frå barnehage til skole og 

skolefritidsordning. Samarbeidet skal bidra til at barna får ein trygg og god overgang. 

Skoleeigaren har hovudansvaret for samarbeidet og skal utarbeide ein plan for overgangen frå barnehage 

til skole og skolefritidsordning 

Tilsvarande krav om samarbeid er lovfesta også i barnehagelova § 2a. 

I Prinsipp for opplæringa, som er ein del av Læreplanverket for Kunnskapsløftet9, står det følgjande: 

Godt og systematisk samarbeid mellom barnehage og barnetrinn, barnetrinn og ungdomstrinn, 

ungdomstrinnet og vidaregåande opplæring skal medverke til å lette overgangen mellom dei ulike stega i 

opplæringsløpet. 

Vurdering av læringsutbytte og tiltak innanfor ordinær undervisning 

Av § 3-11 i forskrift til opplæringslova går det fram at eleven minst ein gang kvart halvår har rett til ein 

samtale med kontaktlæraren om si utvikling i forhold til kompetansemåla i faga, samt at «Læraren skal i 

undervegsvurderinga vurdere om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa, jf. opplæringslova § 

5-1 og § 5-4.»  

Av opplæringslova § 5-4 går følgjande fram:  

Undervisningspersonalet skal vurdere om ein elev treng spesialundervisning, og melde frå til rektor når 

slike behov er til stades. Skolen skal ha vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak innanfor det ordinære 

opplæringstilbodet med sikte på å gi eleven tilfredsstillande utbytte før det blir gjort sakkunnig vurdering. 

Det går også fram av rettleiing knytt til felles nasjonalt tilsyn 2014-2017 at skulen må sørge for å ha ein 

innarbeidd framgangsmåte som sikrar at lærarane løpande vurderer om eleven får tilfredsstillande utbytte 

av opplæringa. Vidare står det at:  

Før det blir aktuelt å gi spesialundervisning til en elev som har vansker med å følge den ordinære opplæringen, 

må skolen vurdere om vanskene kan avhjelpes gjennom tilpasset opplæring. Dette innebærer at skolen må 

vurdere om eleven vil kunne få et tilfredsstillende utbytte ved at den for eksempel endrer vurderingspraksis og 

                                                
7 Krav om tidleg innsats i opplæringslova blei endra med verknad frå 1. august 2018. Tidlegare ordlyd var: «På 1. til 4. 
årstrinn skal kommunen sørgje for at den tilpassa opplæringa i norsk eller samisk og matematikk mellom anna inneber 
særleg høg lærartettleik, og er særleg retta mot elevar med svak dugleik i lesing og rekning.» 
8 Kunnskapsdepartementet: Prop.52 L (2017–2018) Endringar i opplæringslova, friskolelova og folkehøgskolelova 
(plikt til å tilby intensiv opplæring og plikt til fleirfagleg samarbeid m.m.   
9 Læreplanverket for Kunnskapsløftet består av fleire delar som står i samanheng med kvarandre. Desse delane er fag- 
og timefordelinga, generell del av læreplanverket, prinsipp for opplæringa og læreplanar for fag. Læreplanverket har 
status som forskrift til opplæringslova, og skal styre innhaldet i opplæringa.  
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arbeidsmåter gjennom å gi andre arbeidsoppgaver eller bruke annet lærestoff og andre læremidler. Skolen må 

også vurdere om det må foretas endringer i læringsmiljøet som kan medføre at eleven får tilfredsstillende 

utbytte; for eksempel gjennom å variere organisering av og intensiteten i opplæringen.10
 

 

3.3 Opplæring som er tilpassa dei einskilde elev sine evner og føresetnadar 

3.3.1 Datagrunnlag 

I spørjeundersøkinga revisjonen sendte ut til lærarane blei det lagt inn fleire spørsmål knytt til tilpassa 

opplæring. Spørsmåla omhandla mellom anna undervisningsopplegg, tilpassa opplæring til ulike 

elevgrupper, lærarane sin kompetane og opplevde hindringar i høve til det å gje tilpassa opplæring. 

Lærarane fekk i spørjeundersøkinga presentert påstanden «mi undervisning er generelt sett godt tilpassa 

den einskilde elev sine evner og føresetnader». Som figuren under viser er det 40 prosent av lærarane som 

er heilt einig i denne påstanden og 60 prosent som er delvis einig i påstanden.  

På spørsmål om dei arbeidsformene lærarane nyttar i undervisninga er tilstrekkeleg varierte til at elevar 

med ulike evner og føresetnadar kan få godt utbytte av undervisninga, svarer 32 prosent av lærarane som 

har svart på spørjeundersøkinga at dei er heilt einig, 64 prosent svarer at dei er delvis einig og fire prosent11 

svarer at dei er delvis ueinig. 

Figur 3 Lærarane si vurdering av eiga undervisning 

 

I intervju med lærarane og rektorane får revisjonen opplyst at skulane i Samnanger har hatt aller størst 

fokus på dei svake elevane, men at skulane den siste tida har hatt større fokus også på dei elevane som 

er fagleg sterke. I oversending av informasjon frå Samnanger ungdomskule, står det  at «frå tid til annan 

har me elevar som treng større utfordringar enn kompetansemåla for 10. trinnet gjev. Dei vert gjeve tilbod 

om undervisning på eit høgare nivå. Dei får også tilbod om å ta eksamen. Dette vert teke opp i elevsamtale 

og utviklingssamtale».12  

                                                
10 Utdanningsdirektoratet: http://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/tilsyn/felles-nasjonalt-tilsyn/skolens-arbeid-med-
elevenes-utbytte-av-opplaringen/   
11 Fire prosent tilsvarer i dette tilfellet éin respondent. 
12 Brev til revisjonen. Rutinar for tilpassa opplæring og undervegsvurdering. Dokument for Samnanger ungdomskule. 
Ikkje datert. Sendt til revisjonen 19.03.2019. 

40%

32%

60%
64%

0%
4%

0% 0%0% 0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Mi undervisning er generelt sett godt

tilpassa den einskilde elev sine evner og

føresetnader.

Dei metodane/arbeidsformene eg nyttar i

undervisninga er tilstrekkeleg varierte til

at elevar med ulike evner og

føresetnader kan få godt utbytte av

undervisninga.

Kor einig eller ueinig er du i påstandane nedanfor? (N=25)

Heilt einig Delvis einig Delvis ueinig Heilt ueinig Veit ikkje

64

http://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/tilsyn/felles-nasjonalt-tilsyn/skolens-arbeid-med-elevenes-utbytte-av-opplaringen/
http://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/tilsyn/felles-nasjonalt-tilsyn/skolens-arbeid-med-elevenes-utbytte-av-opplaringen/


 

16  

Som figuren under viser, er det ulikt kor godt lærarane som har svart på spørjeundersøkinga opplever at 

dei klarer å tilpasse eiga opplæring til ulike grupper med elevar. Når det gjeld «elevar med sterke 

læreføresetnadar» svarar 42 prosent av lærarane at dei i stor grad klarer å gje elevane ei opplæring som 

er tilpassa elevane sine evner og føresetnadar, og 50 prosent svarar at dei klarer det i nokon grad.  

Lærarane opplever i størst grad at dei klarer å tilpasse opplæringa til «elevar med vanlege 

læreføresetnader» (69 prosent svarer i stor grad). Det er «elevar med vedtak om spesialundervisning» og 

«elevar med svake læreføresetnader» lærarane opplever at dei i minst grad klarer å gje tilpassa opplæring. 

35 prosent svarer i stor grad når det gjeld begge desse elevgruppene, medan åtte prosent svarer i liten 

grad.13 

Figur 4 Tilpassa opplæring til ulike grupper med elevar 

 

Lærarane fekk også spørsmål om kva som er dei viktigaste faktorane som må vere til stades for at dei skal 

klare å gje elevane tilpassa opplæring. Nok lærarar per elev, nok tid til å førebu undervisninga og god 

kjennskap til eleven blei trekt fram av flest respondentar. På spørsmål om kva som eventuelt er den største 

hindringa eller dei største hindringane for lærarane i høve til å gje elevane sine best mogleg tilpassa 

opplæring, svarte 69 prosent at det er for lita tid til kvar elev, 38 prosent svarte «romsituasjonen på 

skulen» og 31 prosent svarte «mangel på utstyr og materiell».14  

Utdanningsdirektoratet sin kalkulator for berekning av lærartettleik (knytt opp mot GSI-tala) viser at 5.-7. 

trinn på Samnanger barneskule og Samnanger ungdomskule (8.-10 trinn) oppfylte norma for lærartettleik 

skuleåret 2018/19 (lærartettleiken var høvesvis 19,5 elevar per lærar og 15,7 elevar per lærar). Vidare 

viser tala at Samnanger barneskule ikkje oppfylte norma til lærartettleik på 1.-4 trinn for skuleåret 

2018/2019. Her var det 19,3 elevar per lærar, og kommunen manglar ifølgje Utdanningsdirektoratet sin 

kalkulator for lærartettleik 1,6 årsverk for å oppfylle norma.1516 I samband med verifisering av 

datagrunnlaget i rapporten opplyser kommunen at det er ei teknisk feilføring i GSI som har medført at det 

framgår at lærarnorma ikkje er oppfylt. Det blir opplyst at Samnanger barneskule i realiteten hadde 1,2 

                                                
13 Åtte prosent utgjer i dette tilfellet to respondentar. 
14 Kvar respondent kunne velje fleire svaralternativ dersom vedkomande meinte fleire av hindringane er aktuelle. 
15 https://gsi.udir.no/registrering/kalkulatorer/gruppestorrelse2/ 
16 Opplæringsloven § 14A-1 seier at det frå 1. august 2019 skal vere ein lærar per 15 elevar på 1.-4. trinn, og ein 
lærar per 20 elevar på 5.-7. trinn og 8.-10. trinn. Skuleåret 2018/19 var kravet ein lærar per 16 elevar på 1.-4. trinn, 
og ein lærar per 21 elevar på 5.-7. trinn og 8.-10. trinn 
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årsverk meir enn norma. Av KOSTRA-tala for 2018 går det fram at gjennomsnittleg gruppestorleik ved 

grunnskulane i Samnanger er ein del større enn gjennomsnittet i Kostragruppe 03, og også ein del større 

enn gjennomsnittet i landet utan Oslo. Dette går fram av figuren under. 

Figur 5 Gruppestørrelse 2 ifølge KOSTRA17 

 

I spørjeundersøkinga fekk lærarane vidare spørsmål om kor einige dei var i påstanden «eg kjenner til 

eksempel frå skulen der eg jobbar, der elevar på grunn av mangelfull opplæring over tid har gått frå å ha 

moderate faglege vanskar til å ha behov for vedtak om spesialundervisning». Som figuren under viser 

svarer 12 prosent av dei tilsette som har svart på spørjeundersøkinga at dei er delvis einige i denne 

påstanden. Ingen er heilt einige i påstanden, medan 35 prosent er heilt ueinige og 8 prosent er delvis 

ueinige. 46 prosent av dei tilsette som har svart på spørjeundersøkinga svarar veit ikkje på dette 

spørsmålet. 

Figur 6 Døme på at mangelfull tilpassa opplæring har ført til vedtak om spesialundervisning 

 

 

                                                
17 Ifølgje KOSTRA gir Gruppestørrelse 2 ein indikasjon på lærartettleik i ordinær undervisning, og er forholdet mellom 
elevtimar (tal elevar multiplisert med tal undervisningstimar kvar elev har) og lærartimar (tal timar det blir undervist i 
løpet av eit år) minus timar til spesialundervisning og særskilt norskundervisning. 
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I intervju går det fram at dei tilsette på skulane nyttar konkrete verkemiddel for å tilpasse opplæringa. 

Desse verkemidla er mellom anna å avgrense lærestoffet for elevane, lage individtilpassa læringsplan, dele 

ut powerpoint frå undervisninga på førehand sånn at elevane kan førebu seg, og legge til rette for læring 

gjennom musikk, bilete, lyd og film. Dyslektikarar ved skulane brukar verktøyet «text-pilot».   

På ungdomskulen blei digitale ressursar trekt fram som eit verkemiddel som gjer det lettare å tilpasse 

opplæringa, samt at det har blitt lettare å omorganisere elevane i grupper i ulike rom dersom det skulle 

vere behov for det etter at elevane fekk berbare PC-ar. Samnanger barneskule har nokre nettbrett dei 

brukar i samband med tilpassa opplæring, men det er utover dette ikkje tatt i bruk andre digitale verktøy 

for å i større grad kunne tilpasse opplæringa, blir det opplyst.   

Vidare blir det uttrykt av fleire av personane som er intervjua at det å tilpasse opplæringa til den einskilde 

elev sine evner og føresetnadar er eit krevjande område for alle lærarar i heile Noreg. Det blei uttrykt at 

det krev meir tid og ressursar enn det undervisningspersonalet i det norske skulesystemet har tilgang til, 

og at dette også gjeld for Samnanger. 

PPT i Samnanger opplever at det varierer i kor stor grad  lærarane tilpassar opplæringa til den enkelte elev 

sine evner og føresetnader. Nokre lærarar strekk seg svært langt i å tilpasse opplæringa, medan andre 

underviser mot «normaleleven» utan noko særleg individuell tilpassing.   

Det blir peika på at det er behov for kompetanseheving rundt kva lærevanskar som krev 

spesialundervisning og kva som kunne vore løyst med tilpassa opplæring.  

PPT peiker vidare på viktigheita av at skuleleiinga og skuleeigar er bevisst på dette arbeidet, då dette blir 

sett på som ei nødvendig kompetanseheving for lærarane. Det blir mellom anna peika på at det er naturleg 

og rett at ulike elevar i ein klasse har ulike leselekser utan at dette skal utløyse ekstra ressursar i form av 

spesialundervisning. PPT ønskjer gjennom systemarbeid å arbeide for å gi lærarane verktøy for å tilpasse 

undervisninga på ein god måte. 

 

3.3.2 Vurdering 

Undersøkinga viser at lærarane i Samnanger kommune i hovudsak opplever at dei klarer å gi elevane ei 

opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader, jf. opplæringslova § 1-3. Samtidig meiner 

revisjonen det er viktig å merke seg at eit fleirtal av lærarane har svart at dei er delvis einige i at deira 

undervisning generelt sett er godt tilpassa, medan ein noko mindre prosentdel er heilt einige. Revisjonen 

registrerer også at det er elevar med «vanlege» læreføresetnader lærarane opplever at dei best klarer å gi 

tilpassa opplæring. Både når det kjem til elevar med svake og sterke læreføresetnader, og elevar med 

spesialundervisning, seier den største prosentdelen av lærarane som har svart på undersøkinga, at dei 

berre i nokon grad klarer å gi elevane tilpassa opplæring. Det er også nokre få lærarar som svarer at dei i 

liten grad klarer å gi elevar med svake læreføresetnader og elevar med vedtak om spesialundervisning ei 

opplæring som er tilpassa elevane sine evner og føresetnader. 

Basert på det som kjem fram i undersøkinga, stiller revisjonen spørsmål ved om Samnanger kommune i 

tilstrekkeleg grad klarer å sikre at alle elevar får ei opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader, 

jf. oppll. § 1-3. Revisjonen vil understreke at elevar med både sterke og svake læreføresetnader, og elevar 

som har vedtak om spesialundervisning, har rett på ei opplæring som er tilpassa deira evner og 

føresetnader.  

Undersøkinga viser også kva som blir opplevd å vere dei største hindringane når det gjeld å gje elevane 

tilpassa opplæring, og kva faktorar lærarane meiner kan vere med og fremje ei godt tilpassa opplæring. 

Revisjonen meiner det er viktig at Samnanger kommune gjer nærare undersøkingar knytt til aktuelle 

hindringar for tilpassa opplæring, og går systematisk til verks for å vurdere i kva grad og korleis det er 

mogleg å leggje enno betre til rette for at lærarane skal kunne gi elevane tilpassa opplæring. 

Det kjem fram i undersøkinga at feilrapportering i GSI har medført at GSI gir feil informasjon om korvidt 

Samnanger kommune oppfyller lærarnorma på barneskulen. Revisjonen vil presisere viktigheita av at 

kommunen sikrar at informasjon som blir rapportert til GSI er tilstrekkeleg kvalitetssikra, slik at ein 

reduserer risikoen for feilrapportering. Dette er viktig mellom anna fordi informasjonen som ligg i GSI blir 

nytta som viktig styringsinformasjon ikkje berre lokalt men også nasjonalt.  
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3.4 Vurdering av om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa  

3.4.1 Datagrunnlag 

Det går ikkje eksplisit fram av kommunale retningsliner eller rutinar korleis kommunen sikrar at lærarane 

som del av undervegsvurderinga skal vurdere om den enkelte elev har tilfredsstillande utbytte av 

opplæringa, og det føreligg ikkje eigne system som skal sikre at denne konkrete vurderinga blir 

gjennomført. Det føreligg heller ikkje skriftlege retningsliner eller rutinar som skildrar eit system for å sikre 

at den enkelte lærar tar stilling til dette spørsmålet i samband med undervegsvurderinga.  

I spørjeundersøkinga fekk lærarane spørsmål om dei som del av undervegsvurderinga av den einskilde 

elev vurderer om eleven har tilfredstillande utbytte av opplæringa. Som det går fram av figuren under, 

svarar 35 prosent av lærarane at dei alltid vurderer om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa 

som del av undervegsvurderinga, medan 58 prosent svarar at dei som oftast gjer det. Åtte prosent svarar 

nokre gongar. Svara fordeler seg noko ulikt på dei to skulane. På barneskulen er det berre 29 prosent som 

har svart alltid, medan det på ungdomsskulen er 42 prosent som har svart alltid. 

Figur 7: Vurdering av om eleven har tilfredsstillande læringsutbytte 

 

På vidare spørsmål om kva som er årsaka til at lærarane ikkje alltid som ein del av undervegsvurderinga 

vurderer om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa (N=16)18, svarar 31 prosent av dei som har 

svart på spørsmålet at det skuldast at rutinane som er utarbeidd ikkje er tydlege nok, og 25 prosent svarar 

at vurdering av læringsutbytte blir nedprioritert eller blir opplevd som for tidkrevjande.  

I Samnanger kommune sin strategiplan for sektor oppvekst og kultur 2016-2019, går det fram under 

«satsingsområde» at Samnanger barneskule «har auka sin samla kunnskap om vurdering og læring og 

utøver ein kollektiv vurderingspraksis til beste for eleven sin læring og kompetanseutvikling». Tiltaka for å 

oppnå dette er å «utgreie alternative måtar å organisere tradisjonelle lekser på» gjennom eit skulebasert 

kompetansehevingsprogram. For Samnanger ungdomskule er målsetninga «å bruka fleire og varierte 

former for vurderingsgrunnlag». Tiltaka for å oppnå dette er «framovermeldingar med tydelege og konkrete 

formuleringar slik at eleven kjenner att ord og omgrep på tvers av fag», «rask tilbakemelding på prøvar 

og innleveringar», «elevmedverknad» og «vidareutvikle VUK-ane».  

Skulane i Samnanger har ei rekkje verktøy lærarane kan nytte i undervegsvurderinga. Frå Samnanger 

ungdomsskule blir det opplyst at undervegsvurderinga skal bli gjort kontinuerleg av pedagogane. Det går 

fram at viktige element i undervegsvurderinga er aktivitet i timane, framføring, LMT (læringsmåltest der 

lærar på slutten av veka testar om elevane har lært det som står som mål for veka), fagprøver, 

                                                
18 Dette spørsmålet blei stilt til alle som ikkje svarte «alltid» på førre spørsmål i undersøkinga. 

35%

58%

8%

0% 0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Vurderer du som del av undervegsvurderinga av den einskilde elev om

eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa?

Vurderer du som del av undervegsvurderinga av den einskilde 
elev om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa? 

(N=26)

Alltid Som oftast Nokre gongar Sjeldan Aldri

68



 

20  

kartleggingsprøver, nasjonale prøver, sirkelsamtale, tentamen/skriveøkter, eksamen, VUK (vurdering utan 

karakter), elevsamtale og utviklingssamtale, samt samarbeidsmøte ved behov. Lærarane sjekkar også av 

at vurderinga deira samsvarer med dei andre lærarane sine vurderingar, til dømes ved å lese oppgåvene 

til kvarandre sine elevar og drøfte om ein vurdere eleven likt. I notat til revisjonen19 går det fram at 

undervegsvurderinga på Samnanger barneskule blir utført på ulike måtar frå 1.-7. trinn, men at 

undervegsvurdering er satt saman av ulike tilbakemeldingar etter enkelttimar, at elevane gjennomfører 

eigenvurdering, ulike testar av måloppnåing ved vekeslutt, elevsamtalar og utviklingsamtalar. Alle 

pedagogane på barneskulen blir opplyst å ha tatt vidareutdanning innan vurdering for læring.  

Både barneskulen og ungdomskulen i Samnanger har reiskapar og kartleggingsprøver som skulane kan 

nytte seg av for å måle læringsutbyttet gjennom året. I Samnanger ungdomskule sine rutinar20 for tilpassa 

opplæring og undervegsvurdering er det nedfelt at «dialogen med eleven står heile tida sentralt». I intervju 

med rektorar og lærarar blir dette stadfesta. Det blir vist til at elevsamtalar, utviklingssamtalar og den 

daglege dialogen mellom lærar og elev blir nytta som grunnlag for å vurdere om elevane får tilfredsstillande 

utbytte av opplæringa. Vidare har personalet på skulane klassemøte der dei drøftar utviklinga hjå den 

einskilde elev. Begge skulane i Samnanger har utarbeida eigne skjema til elev- og utviklingssamtaler.  

Rektorane på skulane opplever at det er gode rutinar for å vurdere om eleven har tilfredstillande utbytte 

av opplæringa, og at personalet raskt avdekkjer elevar som har utfordringar. Det blir likevel peikt på at ein 

kunne dradd nytte av meir tid til dialog mellom lærarane og assistentane.  

I intervju med skuleeigar blir det opplyst om at det blir brukt mykje ressursar på elevane som har vedtak 

om spesialundervisning, men at dei er usikre på om skulane klarar å fange opp dei elevane som ligg i 

«gråsona» for å ikkje ha eit tilfredstillande utbytte av opplæringa dei får. I spørjeundersøkinga blei lærarane 

spurt om det er tydeleg for dei kva det vil seie at ein elev har tilfredstillande utbytte av opplæringa. På 

dette spørsmålet fordelte svara seg mellom 50 prosent som svarte i stor grad og 50 prosent som svarte i 

nokon grad. På dette spørsmålet fordeler svara seg noko ulikt på dei to skulane. Medan om lag 60 prosent 

av lærarane på barneskulen svarer i nokon grad, og om lag 40 prosent svarer i stor grad, er fordelinga på 

ungdomsskulen motsett. Der svarer om lag 67 prosent i stor grad, og 33 prosent i nokon grad. 

PPT opplever at skulane har auka fokus på om elevar har tilfredsstillande utbytte av opplæringa, men at 

det per i dag ikkje eksisterer ei felles forståing for kva tilfredsstillande utbyte vil seie. Det varierer i kva 

grad ein stoppar opp og vurderer dette. PPT meiner at ein treng å styrke rutinane på dette området. Det 

blir kommentert at PPT håper å jobbe systematisk med dette i tida framover, ynskjer å utarbeide gode 

rutinar gjennom samarbeid i ressursteam og på fellesmøta.  

 

3.4.2 Vurdering 

Det føreligg etter revisjonen si vurdering ikkje tilstrekkeleg tydelege retningsliner eller rutinar som sikrar 

at det i samband med undervegsvurderinga alltid blir vurdert om den enkelte elev har tilfredsstillande 

utbytte av opplæringa. Sjølv om Samnanger kommune har betydeleg fokus på vurdering, og det blir lagt 

til rette for at den enkelte lærar skal ha eit godt grunnlag for å vurdere eleven sitt læringsutbytte, meiner 

revisjonen at dette i seg sjølv ikkje sikrar at det i samband med undervegsvurderinga blir tatt stilling til 

om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa. Undersøkinga viser også at halvparten av lærarane 

som har svart på undersøkinga berre i nokon grad opplever at det er tydeleg kva det vil seie at ein elev 

har tilfredsstillande utbytte av opplæringa, og det er ikkje alle lærarane som alltid vurderer dette som del 

av undervegsvurderinga. 

Vurderinga av om ein elev har eit tilfredsstillande utbytte av den ordinære opplæringa er ei skjønsmessig 

vurdering, og kan difor opplevast som utfordrande for mange lærarar. Elevar som ikkje har tilfredsstillande 

utbytte av den ordinære opplæringa har rett på spesialundervisning. Revisjonen vil difor presisere 

viktigheita av å ha gode rutinar for å sikre at det som del av undervegsvurderinga blir gjort individuelle 

vurderingar av om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa, sidan det er desse vurderingar som 

ligg til grunn for eventuelle ytterlegare undersøkingar for å finne ut om eleven har behov for 

                                                
19 Samnanger kommune. Forvaltningsrevisjon - Tilpassa opplæring og spesialundervisning våren 2019. Svar på 
dokumentførespurnad. Sendt til revisjonen 19.03.2019.  
20 Brev til revisjonen. Rutinar for tilpassa opplæring og undervegsvurdering. Dokument for Samnanger ungdomskule. 
Ikkje datert. Sendt til revisjonen 19.03.2019. 
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spesialundervisning. Revisjonen meiner det vil kunne styrke desse prosessane å etablere  formelle rutinar 

som både stadfestar det vurderingsansvaret som lærarane har, og som sikrar at det er kontrollmekanismar 

som bidrar til at lærarane aktivt må ta stilling til i kva grad den enkelte elev har tilfredsstillande utbytte av 

opplæringa. Tydelegare system og rutinar vil kunne bidra til å redusere risikoen for ulik praksis og manglar 

i desse vurderingane, og til å sikre at elevar i «gråsona» eller med uttalte utfordringar når det gjeld det å 

ha tilfredsstillande utbytte av opplæringa, blir fanga opp så tidleg som mogleg. Revisjonen vil i den 

samanheng også vise til rettleiaren om spesialundervisning, der det er presisert at «Rektor har et 

selvstendig ansvar for at det blir vurdert om alle elevene får tilfredsstillende utbytte av opplæringen.»21 

Sidan undersøkinga viser at det ikkje er alle lærarar som er trygge på kva det vil seie å ha tilfredsstillande 

utbytte av opplæringa, meiner revisjonen at det også kan vere behov for å rette ytterlegare merksemd 

mot dette temaet på skulane. 

 

3.5  Tiltak innanfor det ordinære opplæringstilbodet  

3.5.1 Datagrunnlag 

Revisjonen har fått opplyst i intervju at skulane før tilvising til PPT skal dokumentere interne kartleggingar 

og tiltak som har vore prøvd ut innanfor det ordinære opplæringstilbodet, men at krav til å vurdere og 

prøve ut tiltak på revisjonstidspunktet ikkje er nedfelt i ein gjeldande skriftleg rutine. På 

revisjonstidspunktet hadde PPT Samnanger utarbeidd eit forslag til rutine som mellom anna omhandlar 

prosessen med å vurdere behov for spesialundervisning, og krav om å prøve ut tiltak i den ordinære 

undervisninga først. Rutinen var på revisjonstidspunktet ikkje implementert på skulane.  

I forslaget til rutinar som PPT har utarbeida blir følgjande presisert:  

Det er først når skulen har oppfylt lova sine krav om tilpassa opplæring at PPT skal vurdere om den enkelte 

elev utover dette har behov for spesialundervisning. Skulen skal ha vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak 

innanfor det ordinære opplæringstilbodet med sikte på å gi eleven tilfredstillande utbyte før det blir gjort 

sakkyndig vurdering, jfr. Opplæringslova §5-4.  

Det blir i forslaget til rutine ikkje gjort nærare greie for kva typar tiltak det kan vere aktuelt å prøve ut.  

Revisjonen har fått forklart at skulane i Samnanger, grunna overgangen til ny PP-teneste 1. juni 2018 er i 

ein prosess med å etablere rutinar i samarbeid med PPT. Dette har ført til ein del justeringar i rutinar og 

praksis på skulane som endå ikkje er blitt presentert for personalet på skulen. I dei foreløpige skriftlege 

rutinane revisjonen har fått tilsendt frå Samnanger barneskule22 går det fram at «leiinga ved skulen og 

kontaktlærar undersøkjer om det er mogleg å gje eleven tilpassa opplæring innanfor eksisterande ramme. 

Denne undersøkinga må byggja på grundig kartlegging av eleven og dokumentasjon på elevarbeid».  

I spørjeundersøkinga fekk lærarane presentert ulike påstandar knytt til tilpassa opplæring og 

spesialundervisning på skulen. Som figuren under viser, er 77 prosent av lærarane som har svart på 

spørjeundersøkinga heilt einig i at det alltid blir prøvd ut tiltak i den ordinære undervisninga før elevar blir 

tilvist til PPT for sakkunnig vurdering. 23 prosent svarar at dei er delvis einig i dette. Samtidig er det 46 

prosent av lærarane som svarar at dei er heilt einig i at det berre er elevar som ikkje kan få hjelp innanfor 

den ordinære undervisningssituasjonen, som får vedtak om spesialundervisning. 12 prosent av lærarane 

svarar at dei er heilt ueinige i dette.  

                                                
21 Utdanningsdirektoratet: Veilederen spesialundervisning. Sist endret 6.3.2017. Kap 4.4.  
22 Samnanger barneskule. «Dei ulike fasane». Datert 19.03.2019. Revisjonen får opplyst at rutinane har blitt 
fortløpande oppdatert og justert det siste året, og at føreliggande versjon ikkje er presentert for personalet. 

70



 

22  

Figur 8: Tilpassingar innanfor det ordinære opplæringstilbodet 

 

 

Frå PPT blir det opplyst at PPT-kontoret opplever variasjon når det gjeld i kva grad skulane prøver ut tiltak 

i ordinær opplæring før elevane blir tilvist til PPT, og at det er forskjellar mellom lærarane når det gjeld 

korleis det blir arbeidd med tiltak i ordinær undervisning. Det er òg stor variasjon mellom lærarane når det 

gjeld kor aktivt dei etterspør bistand i form av rettleiing og observasjon i klasserommet før ei eventuell 

tilvising.  

I intervju blir det opplyst at det er dei spesialpedagogiske koordinatorane på skulane som først blir kontakta 

dersom kontaktlærar er i tvil om ein elev har tilfredstillande utbytte av opplæringa. Det er ofte dei 

spesialpedagogiske koordinatorane som «held igjen» kontaktlærarane når det gjeld å melde ein elev til 

PPT, fordi det ikkje er prøvd ut tilstrekkeleg med tiltak innanfor det ordinære opplæringstilbodet. Skulane 

opplever òg at foreldre ynskjer tilmelding til PPT med ein gong, i staden for å prøve ut tiltak innanfor det 

ordinære opplæringstilbodet. Dei spesialpedagogiske koordinatorane ved skulane har laga ei liste over 

tilgjengelige tiltak som kan/må prøvast før tilmelding til PPT og går gjennom denne med kontaktlærar eller 

aktuell lærar. Det går fram i intervju med lærarane og i rutineforslaget utarbeida av PPT, at eleven i 

utgangspunktet skal prøve tiltaket 4-6 veker før ein eventuelt søkjer om spesialundervisning, men i intervju 

med lærarane kom det fram at dei ofte prøver ut tiltaket i 8 veker.  

I intervju  med rektorane og lærarane går det fram at døme på tiltak som blir nytta ved skulane, kan vere 

variasjon i val av metode, lærestoff og organisering. 

 

3.5.2 Vurdering 

Rektorane og lærarane på skulane gir i stor grad uttrykk for at det blir prøvd ut tiltak i ordinær undervisning 

før ei eventuell tilvising til PPT for sakkunnig vurdering. Det går også fram at PPT stiller krav om at tiltak 

skal vere prøvd ut så fremt det ikkje er openbart unødvendig. Det synast å vere etablert ein praksis som 

langt på veg oppfyller krav i regelverket, men samtidig går det fram av undersøkinga at det til dels er 

personavhengig i kva grad tiltak i ordinær opplæring blir prøvd ut og følgt opp. Revisjonen vil presisere 

viktigheita av at det blir etablert system som reduserer risikoen for at desse prosessane er 

personavhengige. Utarbeiding av felles rutinar som skildrar krava i regelverket, og korleis ein skal arbeide 

i Samnanger kommune for å oppfylle desse krava, er etter revisjonen si vurdering eit viktig verktøy for å 
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bidra til gode prosessar i samsvar med krav i regelverket, og som bidrar til å oppfylle elevane sin rett til 

tilpassa opplæring. 

Revisjonen vil også presisere viktigheita av at skuleeigar og skuleleiinga har fokus på å kartlegge og 

avdekke eventuelle utfordringar knytt til iverksetting av tiltak innanfor den ordinære opplæringa, og at 

kommunen sikrar at det ved behov blir sett inn rettleiande og kompetansehevande tiltak på skulane. 

 

3.6    Tidleg innsats i skulen 

3.6.1 Datagrunnlag  

I prosedyrar ved tilpassa opplæring23 går det fram at Samnanger barneskule, for å imøtekomme kravet 

om tidleg innsats skuleåret 2018/19, har etablert eit tilbod om intensiv opplæring i lesing, skriving og 

rekning til elevar på 1.-4. trinn. Dette er organisert som eit «stasjonskurs» i bolkar på 6 veker, og er 

organisert på følgjande måte: Kontaktlærar melder inn dei elevane som har behov for kurs, deretter blir 

elevane tatt ut i grupper i 6 veker med ekstra fokus på lesing, skriving eller rekning, i ei økt på om lag 20 

minutt per dag. Det er elevar med same behov, som oftast på same klassetrinn, som er på same kurs. Det 

kan vere inntil fire kurs som går parallelt. Undervisninga blir gjennomført av ein ansvarleg lærar. I samband 

med dette tilbodet blir det nytta tre skjema: Meldeskjema om tidleg innsats, tilbod om tidleg innsats, 

tilbakemelding om tidleg innsats. Meldeskjema består mellom anna av eit avkryssingsfelt for kva eleven 

slit med i lesing/skriving og rekning. Vidare kan ein skrive inn utfyllande kommentarar og ei grunngjeving 

for at eleven skal få ein plass på stasjonsundervisninga.  

Meldeskjema til stasjonsundervisninga blir fylt ut av kontaktlærar. Etter gjennomført intensiv 

stasjonsundervisning fyller læraren som gjennomfører denne undervisninga ut eit tilbakemeldingsskjema 

for den enkelte elev, der det mellom anna står korleis ein vidare skal følgje opp eleven i den ordinære 

klassen. Ved behov kan eleven meldast inn på nytt til stasjonsundervisning. 

I intervju blir det gitt uttrykk for at den intensive stasjonsundervisninga har vore eit vellukka tiltak på 

barneskulen, og det blir vist til at tiltaket er tilpassa enkelteleven. Skulen har sett gode resultat, særleg 

når det kjem til elevar som har hatt problem med lesing. Samtidig blir det peika på at behovet for dette 

tilbodet er større enn tilbodet som eksisterer i dag. Det er ikkje mogleg for skulen å tilby eit slikt opplegg 

til elevane i ønska omfang, og tilbodet har ventelister.  

Frå PPT si side blir det gitt uttrykk for ei oppleving av at nokre lærarar tek kartleggingsresultat på alvor, 

drøftar resultata i ressursteam og straks set inn tiltak dersom det er behov for det. Til dømes var det ved 

eit høve svakt resultat for mange av elevane på ein nasjonal kartleggingsprøve i lesing, og dette blei følgt 

opp av læraren ved å setje i gong lesekurs for heile klassa. Dette blei gjort etter konkrete tips og råd frå 

PPT. PPT opplever likevel at det varierer i kva grad resultat etter kartleggingar blir analysert, og i kva grad 

det blir vurdert å setje i verk tiltak.  

I spørjeundersøkinga blei lærarane som arbeider på barneskulen bede om å svare på nokre spørsmål knytt 

til tidleg innsats. Mellom anna blei dei spurte om i kva grad dei opplever at skulen i løpet av elevane sine 

første år på skulen (1.-4. trinn) klarer å fange opp dei elevane som står i fare for å bli hengande etter i 

lesing, skriving og rekning. Som det går fram av figuren under, er det ein litt større prosentdel som svarar 

i nokon grad enn i stor grad. Når det gjeld skriving er det også seks prosent som svarar at dette i liten 

grad blir gjort.24 

                                                
23 Samnanger barneskule. Prosedyrar ved tilpassa opplæring. Ikkje datert. Sendt til revisjonen 19.03.2019.  
24 Seks prosent utgjer i dette tilfellet éin respondent. 
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Figur 9 I kva grad skulen klarer å fange opp elevar som står i fare for å bli hengande etter 

 

 

 

Vidare blei lærarane på barneskulen bede om å svare på i kva grad dei opplever at den intensive opplæringa 

på 1.-4. trinn blir gitt i tilstrekkeleg grad til elevar som har behov for dette. Som figuren under viser er det 

ein mykje høgre prosentdel av lærarane som svarer i nokon grad på dette spørsmålet, enn i stor grad. 

Svara er om lag likt fordelt på dei grunnleggjande ferdighetene skriving, lesing og rekning, men med nokre 

unntak. Prosentdelen som svarer i stor grad er noko høgre på lesing enn på skriving og rekning. I tillegg 

er det seks prosent25 som svarer at tilbodet i liten grad blir gitt i tilstrekkeleg omfang når det gjeld rekning.26  

 

                                                
25 Seks prosent utgjer i dette tilfellet éin respondent. 
26 Spørsmålet er stilt til alle pedagogisk tilsette på Samnanger barneskule. Årsaka til at nokre lærarar svarer «veit 
ikkje» kan vere at dei berre eller i hovudsak underviser på mellomtrinnet, og ikkje på småtrinnet (1.-4. trinn).  
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I strategiplan for sektor for oppvekst og kultur i Samnanger kommune 2016-2019 går det fram at eit 

overordna mål i kommunen skal vere «fokus på systemarbeid fremjar ei inkluderande opplæring, der tidlig 

innsats, tilpassa opplæring og integrering er sentralt»27. Det blir opplyst i intervju at Samnanger kommune 

løyva ekstra midlar til barneskulen for å leggje til rette for tidleg innsats før dei nye krava til tidleg innsats 

tråtte i kraft. Vidare blir det frå skuleeigar si side kommentert at det er kommunisert til skulane at 

loveendringane frå 1.8.201828 ikkje vil medføre ytterlegare ressursar til barneskulen på noverande 

tidspunkt. Samtidig kjem det fram i intervju at skuleeigar ikkje er trygg på at barneskulen per i dag er 

gode nok på å setje i verk tiltak for elevane som heng etter i lesing, skriving og rekning. Dette er basert at 

skuleeigar har sett tilfelle der den tidlege innsatsen blei sett i verk for seint. 

I spørjeundersøkinga blei lærarane spurt i kva grad dei opplever at den intensive opplæringa på 1.-4. trinn 

blir sett i verk tilstrekkeleg raskt for elevane som står i fare for å blir hengande etter i lesing, skriving 

og/eller rekning. Som figuren under viser, er svarfordelinga om lag lik for lesing, skriving og rekning, men 

med ein litt større prosentdel som svarer i stor grad når det gjeld lesing. For både skriving, lesing og 

rekning er det seks prosent som svarer at den intensive opplæringa i liten grad blir sett i verk tilstrekkeleg 

raskt.2930 

Figur 10 Rask iverksetting av intensiv opplæring 

 

Vidare fekk lærarane gjennom spørjeundersøkinga spørsmål om i kva grad dei opplever at den intensive 

opplæringa på 1.-4. trinn fører til betre progresjon for elevane som har fått/får intensiv opplæring. Som 

det går fram av figuren under, opplever eit klart fleirtal av lærarane (71 prosent) at den intensive 

opplæringa i lesing i stor grad fører til betra progresjon. For skriving og rekning er det ein noko større 

prosentdel som svarer i nokon grad. Det er også ein del lærarar som svarer veit ikkje.31 

                                                
27 Samnanger kommune. Strategiplan for sektor oppvekst og kultur – Samnanger kommune 2016-2019. Vedteken i 
formannskapet 09.06.2016. Side 3. 
28 Som innebar endringar i lovkrava til tidleg innsats. 
29 Seks prosent tilsvarar i dette tilfellet éin respondent. 
30 Spørsmålet er stilt til alle pedagogisk tilsette på Samnanger barneskule. Årsaka til at nokre lærarar svarer «veit 
ikkje» kan vere at dei berre eller i hovudsak underviser på mellomtrinnet, og ikkje på småtrinnet (1.-4. trinn). 
31 Spørsmålet er stilt til alle pedagogisk tilsette på Samnanger barneskule. Årsaka til at nokre lærarar svarer «veit 
ikkje» kan vere at dei berre eller i hovudsak underviser på mellomtrinnet, og ikkje på småtrinnet (1.-4. trinn). 
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Figur 11 I kva grad intensiv opplæring fører til betra progresjon 

 

PPT Samnanger har ikkje vore involvert i utforminga av «intensive tidleg – innsats – kurs», men er kjend 

med at tilbodet finst. Det kjem fram at PPT på sikt ynskjer å få meir informasjon om kursa og eventuelt 

bistå med rådgiving der det er behov for dette.  

 

3.6.2 Vurdering 

Undersøkinga viser at det er etablert tiltak for å styrke den tidlege innsatsen for elevar på første til fjerde 

trinn ved Samnanger barneskule, i samsvar med krav om tidleg innsats i opplæringslova § 1-4. Tiltaka som 

er etablert synast etter revisjonen si vurdering å vere føremålstenlege, og det er positivt at det er etablert 

system for innmelding av behov og rapportering etter gjennomføring av intensive opplæringstiltak.  

Samtidig viser undersøkinga at det ved barneskulen er ei oppleving av at behovet for intensiv opplæring 

er langt større enn det skulen klarer å dekkje gjennom etablerte tiltak, og at lærarane berre i nokon grad 

klarer å avdekke behov for tidleg innsats. Revisjonen vil presisere viktigheita av at Samnanger kommune 

sikrar at elevar på 1. til 4. trinn som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller rekning, raskt 

får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. Samtidig vil revisjonen peike på at dersom 

det er svært mange elevar på småtrinnet som står i fare for å bli hengande etter i dei grunnleggjande 

dugleikane, bør kommunen evaluere den ordinære opplæringa, og vurdere om det er behov for å setje i 

verk generelle tiltak for å betre opplæringa i grunnleggjande dugleikar på småtrinnet, og for å sikre at 

opplæringa i større grad blir tilpassa elevane sine evner og føresetnader. PPT vil kunne vere ein viktig 

samarbeidspart i samband med slike vurderingar, og revisjonen vil i den samanheng presisere viktigheita 

av det systemretta arbeidet som PPT ifølgje opplæringslova er forplikta til å bidra med overfor skulane (sjå 

også kapittel 4.3 i rapporten).  

 

3.7     Overgang frå barnehage til barneskule og barneskule til ungdomskule  

3.7.1 Datagrunnlag  

I  «overgangsrutiner i Samnanger kommune» går det fram at målet er «at overgangen mellom barnehage 

- barneskule og mellom barnetrinn – ungdomstrinn i Samnanger skal opplevast som føreseieleg og trygg 

for barna/elevane. Barna/elevane skal oppleva eit heilskapleg opplæringsløp». 

47%

71%

35%

24%

12%

29%

6%

0% 0%0% 0% 0%

24%

18%

35%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

... skriving? (N=17) ... lesing? (N=17) ... rekning? (N=17)

I kva grad opplever du at den intensive opplæringa på 1. – 4. trinn fører til 
betra progresjon for elevane som har fått/får intensiv opplæring i …

I stor grad I nokon grad I liten grad Ikkje i det heile Veit ikkje

75



 

27  

I overgangsrutinen ligg det eigne årskalendrar som fungerer som rutineskildringar for overgangen frå 

barnehage til barneskule og frå barneskule til ungdomsskule. I intervju får revisjonen opplyst at 

årskalendrane er utforma av skuleigar ved rådmannen i Samnanger kommune i samarbeid med rektorar 

og inspektørar ved skulane. Rutinane er detaljerte og skildrar kva aktivitet som skal skje månad for månad, 

kven som er ansvarleg for aktivitetane og eventuelle merknadar. I intervju med rådmann og assisterande 

rådmann går det fram at begge årskalendrane nyleg har blitt reviderte og blitt ein del av rådmann sitt 

internkontrollsystem.  Det blir også opplyst at overgangsplanane blir gjennomgått og evaluerte årleg i møte 

i pedagogisk forum i kommunen. Dette blir gjort på hausten, rundt oktober/november, blir det kommentert. 

I pedagogisk forum har ein då gått gjennom trinn for trinn og drøfta kva som fungerer og kva som eventuelt 

ikkje har fungert så godt i samband med overgangane det skuleåret.  

3.7.1.1 Overgang frå barnehage til barneskule  

Kommunen sine overgangsrutinar for overgangen frå barnehage til barneskule er delt opp i informasjon 

om kva tid tiltaket for å sikre ein god overgang skal skje, kva er som er tiltaket, merknadar knytt til tiltaket 

og kven som har ansvar for tiltaket. Innhaldet skildrar fleire møtepunkt, både for dei framtidige skuleborna, 

dei tilsette i barnehagen og barneskulen og dei føresette. Mellom anna blir det arrangert skulebesøk, 

fellesmøte for foreldra i barnehagen, overføringssamtalar og tilbod om «bli-kjend» -samtale med 

kontaktlærar.  

PPT Samnanger bistår i arbeidet med overgangar. For borna i barnehagen som er tilmeldt PPT har det blitt 

arrangert eit møte der både barnehage, barneskule, PPT og føresette deltek. Dette for å sikre ein god 

overgang mellom barnehage og barneskule for dei barna som kan trenge spesialundervisning. Føresette 

må samtykke til at barnehagen kan dele opplysningar med barneskulen før det blir gjennomført eit slikt 

møte. Desse møta inngår ikkje i kommunen sine overgangsrutinar frå barnehage til skule, men det blir 

opplyst at dei har vore gjennomførte tidligare også. Det blir vist til at ein tidlegare har hatt praksis for at 

PPT utarbeider sakkunnig vurdering om behov for spesialundervisning for born tilmeldt PPT før dei starta 

på skulen, men PPT understrekar at ei slik sakkunnig vurdering kun kan vere midlertidig. Det må gjerast 

ny vurdering etter at borna faktisk er begynt på skulen, og PPT har satt frist for denne vurderinga til 15. 

november i 1.trinn. Vidare har PPT føreslått at ein innfører eit «stopp-punkt» frå småskulesteget til 

mellomsteget, der det òg må gjerast ei ny sakkunnig vurdering. 

I intervju går det fram at rutinane for overgangen frå barnehage til barneskule er implementerte og blir 

følgt i praksis. I intervju med skuleeigar kom det fram at tilsette i barnehagen tidlegare har gitt uttrykk for 

at dei skulle ynskje at dei i endå større grad fekk følgje borna inn i skulekvardagen ved å få høve til å 

overlevere den kunnskapen dei har om kvart enkelt born over til skulen. Frå dei tilsette ved skulane blir 

det samtidig peika på at stor grad av informasjonsdeling om barn med behov for spesialundervisning kan 

ha den utilsikta konsekvensen at eleven blir «fanga i eit fast mønster», og ikkje får moglegheit til å starte 

med blanke ark, fordi skulen får «for mykje» informasjon.  

I spørjeundersøkinga fekk lærarane ved Samnanger barneskule spørsmål om det er utarbeida rutinar for 

overgangen mellom barnehage og barnskule. 82 prosent svarte ja og 18 prosent svarte veit ikkje. Lærarane 

som svarte ja fekk vidare spørsmål om i kva grad dei opplever at rutinane for overgangen frå barnehage 

til barneskule blir følgt i praksis, og om rutinane bidrar til godt tilpassa opplæring ved oppstart på 

barneskulen. Som det går fram av figuren under, svarer 79 prosent av lærarane som har svart på 

spørsmålet at dei i stor grad opplever at rutinane for overgangen frå barnehage til barneskulen blir følgt i 

praksis. Det er noko meir variasjon i svara når det gjeld i kva grad rutinane bidrar til godt tilpassa opplæring 

ved oppstart på barneskulen.  
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Figur 12 Praktisk bruk av rutinar for overgang frå barnehage til barneskule 

 

 

Vidare fekk lærarane spørsmål om i kva grad dei opplever at skulen i samband med overgangen frå 

barnehage får tilstrekkeleg informasjon om elevane til å kunne tilpasse opplæringa til elevane sin evner og 

føresetnadar. Som figuren under viser, er det 35 prosent som svarer i stor grad på dette spørsmålet, og 

ein tilsvarande stor prosentdel som svarer i nokon grad. 29 prosent svarer veit ikkje.32  

Figur 13: Informasjon i samband med overgang frå barnehage til barneskule 

 

                                                
32 Spørsmålet er stilt til lærarar på barneskulen. Det er mogleg at ein del lærarar ikkje har erfaring med å undervise på 
første trinn, og at dette er årsaken til at mange svarer veit ikkje. 
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3.7.1.2 Overgang frå barneskule til ungdomskule 

I årskalenderen for overgang mellom barneskule og ungdomskule går det fram kva tiltak som skal 

gjennomførast, kva månad og kven som er ansvarleg. Kalenderen omtalar mellom anna møte med lærarar 

frå 7. trinn og 8. trinn, at lærarane frå ungdomskulen vitjar 7. trinn for å informere om forventningar og 

fag på ungdomstrinnet, samt informere om valfag elevane må ta stilling til. Dersom kontaktlærar på 8. 

trinn ynskjer det, møter vedkommande kontaktlærar frå 7. trinn for å diskutere resultata på 

kartleggingsprøver som alle elevane skal ha gjennomført på 7. trinn.   

Årskalenderen omtalar ikkje eventuelle ekstra møte knytt til elevar som har hatt spesialundervisning på 

barneskulen, eller på anna vis blir vurdert å ha særskilde behov. Rektor ved ungdomsskulen opplyser likevel 

at det for elevar med ansvarsgruppe blir halde møte ut over dei treffpunkta som er omtala i årskalenderen. 

I desse møta deltek foreldre, av og til elev, kontaktlærar og spesialpedagogisk koordinator frå begge 

skulane, og i nokre høve assistent ved barneskule, PPT og/eller rektor ved ungdomskulen. 

I intervju med PPT går det fram at PPT Samnanger ynskjer å vere med i overgangsmøte frå barneskule til 

ungdomsskule for dei elevane som har hatt spesialundervisning på barneskulen. Våren 2019 blei det 

arrangert ekstra møte i høve dette. Føremålet var å sjå grundig på tidlegare utgreiingar, sakkunnige 

vurderingar, vedtak og IOP-ar og at ein saman kunne diskutere god tilrettelegging på ungdomskulen. Møte 

i slik form er per i dag ikkje nedfelt i skriftlege rutinar, men i utkast til rutinar som er utarbeidd av PPT ligg 

det inne forslag om dette. 

I intervjua kjem det fram at rektorar og lærarar ved begge skular er nøgd med overgangsrutinane og 

meiner at dei fungere godt. Det blir også kommentert at for stor grad av informasjonsdeling kan ha den 

utilsikta konsekvensen at eleven ikkje får høve til å starte med blanke ark ved oppstart på ny skule, fordi 

skulen får all informasjon om vedkommande på førehand. I intervju går det fram at dette er ein balanse 

både leiinga og dei tilsette ved skulane er merksame på. Rutinar for utarbeiding av sakkunnig vurdering 

for elevar som har hatt spesialundervisning på barneskulen, og som skal byrje på ungdomsskulen, er 

omtala i kapittel 5. 

I spørjeundersøkinga fekk lærarane ved ungdomskulen spørsmål om i kva grad dei opplever at skulen i 

samband med overgang frå barneskule til ungdomsskule får tilstrekkeleg informasjon om elevane til å 

kunne tilpasse opplæringa til eleven sine evner og føresetnadar. Som det går fram av figuren under, er det 

like stor prosentdel som svarer i stor grad og i nokon grad.33   

                                                
33 Det er berre til saman ni personar som har svart på dette spørsmålet. Dette betyr at kvar person utgjer ein relativt 
stor prosentdel. 

78



 

30  

Figur 14 Informasjon i samband med overgang frå barneskule til ungdomsskule 

 

 

Vidare fekk lærarane spørsmål om i kva grad dei opplever at rutinane for overgangen frå barneskule til 

ungdomskule ble følgt i praksis og i kva grad rutinane bidrar til godt tilpassa opplæring i overgangen. Som 

det går fram av figuren under, opplever 61 prosent av lærarane at rutinane i stor grad blir følgt i praksis. 

Ein noko lågare prosentdel (48 prosent) opplever at rutinane i stor grad bidrar til godt tilpassa opplæring i 

overgangen.  

Figur 15 Praktisk bruk av rutinane for overgang frå barneskule til ungdomsskule 

 

 

 

44,4% 44,4%

0,0% 0,0%

11,1%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

50,0%

I kva grad opplever du at skulen i samband med overgang frå barneskule til 
ungdomsskule får tilstrekkeleg informasjon om elevane til å kunne tilpasse 

opplæringa til eleven sine evner og føresetnadar? (N=9)

I stor grad I nokon grad I liten grad Ikkje i det heile Veit ikkje

61%

48%

22%
26%

0%
4%

0% 0%

17%
22%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

... blir følgt i praksis? (N=23)  ... bidrar til godt tilpassa opplæring i

overgangen? (N=23)

I kva grad opplever du at rutinane for overgangen frå barneskule til 
ungdomsskule …

I stor grad I nokon grad I liten grad Ikkje i det heile Veit ikkje

79



 

31  

3.7.2 Vurdering  

Revisjonen vurderer det som positivt at det er utarbeidd kommunale rutinar både for overgang mellom 

barnehage og barneskule og frå barneskule til ungdomsskule. Det å følgje ein fast årskalender bidrar til 

føreseielegheit for partane, og tydeleg ansvarsdeling, og reduserer dermed risikoen for at samhandlinga i 

overgangen blir personavhengig. Revisjonen merkar seg at det er etablert ein praksis for ytterlegare 

møtepunkt når det gjeld ein del av elevane med spesialundervisning, og anbefaler at også denne praksisen 

blir nedfelt i årskalenderen for å sikre tydelege system og rutinar rundt overgangen. Utdanningsdirektoratet 

peiker både i rettleiar om overgangar34 og rettleiar om spesialundervisning35 på at overgangar kan vere 

sårbare, og at det er viktig at overgangane blir nøye planlagt og at dette skjer i god tid. Gode rutinar for 

overgangar for særleg sårbare elevar kan bidra til å gjere overgangane føreseielege og gode for barnet og 

familien. Revisjonen meiner det er viktig at Samnanger kommune, for å sikre gode overgangar for elevar 

som treng særleg tilrettelegging og som kan ha særlege behov for føreseielegheit og tryggleik i samband 

med overgangar, vurderer å fastsette ekstra møtepunkt i årskalenderen. Tydelege rutinar kan vere viktig 

både for å sikre at samarbeidet rundt overgangen begynner tilstrekkeleg tidleg, og for å redusere risikoen 

for manglande samarbeid og informasjon i overgangane.  

Revisjonen merkar seg også at pedagogisk forum i kommunen årleg gjennomgår og evaluerer 

overgangane. Slike evalueringar av korleis overgangsrutinane fungerer i praksis er etter revisjonen si 

vurdering viktig, då ein på denne måten kan fange opp eventuelle forbetringsområde og med bakgrunn i 

det justere rutinane dersom det viser seg å vere behov for det. Revisjonen meiner at denne årlege 

evalueringa med fordel kan gå fram av overgangsrutinane, for å sikre at den blir nedfelt som ein del av 

rutinane, og redusere risikoen for at det blir personavhengig i kva grad ei slik evaluering blir gjennomført 

jamleg. 

 

                                                
34 Utdanningsdirektoratet: Overganger for barn og unge som får spesialpedagogisk hjelp eller spesialundervisning. 
Rettleiar. Sist endra 13.02.2015 
35 Utdanningsdirektoratet: Veilederen spesialundervisning. Rettleiar. Publisert juni 2014, sist endra 06.03.2017   
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4. Samhandling mellom skulane og PPT 
 

4.1 Problemstilling 

I dette kapittelet vil vi svare på følgjande hovudproblemstilling med underproblemstillingar: 

I kva grad er det etablert føremålstenlege system og rutinar for samhandling mellom 

skulane og PPT?  

 
Under dette:  

• Er det etablert føremålstenlege system for å sikre at pedagogisk- psykologisk teneste (PPT) hjelper 

grunnskulane i Samnanger kommune i arbeidet med kompetanseutvikling og 

organisasjonsutvikling for å leggje opplæringa betre til rette for elevar med særlege behov, jf. 

oppll. § 5-6?  

 

• Er det etablert føremålstenlege system for samhandling mellom skulane og PPT i tilfelle der skulen 

meiner at ein elev ikkje har tilfredsstillande utbytte av ordinær opplæring? 

 

4.2 Revisjonskriterium 

I opplæringslova § 5-3 blir det stilt krav om ei sakkunnig vurdering før det kan bli fatta vedtak om 

spesialundervisning: 

 

Før kommunen (…) gjer vedtak om spesialundervisning etter § 5-1 (…) skal det liggje føre ei sakkunnig 

vurdering av dei særlege behova til eleven. Vurderinga skal vise om eleven har behov for 

spesialundervisning, og kva for opplæringstilbod som bør givast (…). 

 

Det er PPT som ifølgje opplæringslova § 5-6 skal sørge for at det blir utarbeidd sakkunnig vurdering der 

lova krev det. 

 

I tillegg til det individretta arbeidet tilknytt sakkunnige vurderingar, skal skulane samarbeide med PPT på 

systemnivå. Av opplæringslova § 5-6 andre ledd går det fram at PPT «skal hjelpe skolen i arbeidet med 

kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling for å leggje opplæringa betre til rette for elevar med 

særlege behov». I St. meld. nr. 18 (2010-2011) blir det peikt på at PPT bør bruke meir tid på det 

systemretta arbeidet, dvs. å bistå skulane når det gjeld førebyggjande arbeid og kompetanse- og 

organisasjonsutvikling. Det blir i stortingsmeldinga lagt vekt på prioriteringa av systemarbeid. Dette er 

viktig fordi elevane sine særskilte behov ikkje nødvendigvis treng å vere tilknytt forhold ved eleven. Behova 

kan også skuldast skulen sine val rundt organisering av klassen og opplæringa, mangel på naudsynt 

kompetanse og forhold rundt klasseleiing. PPT bør difor på eit tidleg tidspunkt gi råd til skulen om løysingar 

og tiltak som gjer at eleven kan få eit tilfredsstillande utbytte innanfor den ordinære opplæringa, slik at 

det ikkje blir nødvendig å tilvise eleven til PPT og gjere enkeltvedtak. 

 

 

 

4.3 PTT sitt systemretta arbeid 

4.3.1 Datagrunnlag 

PPT Samnanger har utarbeidd eit forslag til ein eigen mal for tilvising til PP-tenesta når det gjeld 

systemarbeid36. I denne malen kan tilsette på skulen fylle ut om dei har behov for hjelp til oppfølging av 

læringsmiljø, lærarrettleiing eller anna. Vidare i dokumentasjon oversendt frå PP-tenesta til revisjonen, 

føreligg det ein mal for pedagogisk rapport som skulen skal legge ved tilvisinga. Denne ber om supplerande 

opplysningar der vedkommande som tilviser saka mellom anna skal skildre kva som har blitt gjort for å 

                                                
36 Samnanger kommune. Tilvising til PP-tenesta – systemarbeid. 
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positivt påverke læringsmiljøet, korleis tiltaka har fungert og korleis klassa fungerer sosialt og fagleg37. I 

brev til revisjonen blir det opplyst at desse dokumenta er ein del av forslaget til rutinar som har blitt 

utarbeidd av PPT Samnanger, men som på revisjonstidspunktet ikkje var ferdigstilt og implementert. PPT 

opplyser i intervju om at det er viktig at både skulane og PPT er involvert i det vidare arbeidet med desse 

rutinane, for at alle skal vere einige om kva rutinar ein skal ta i bruk.    

I intervju går det fram at PPT er involvert i ei læringsmiljøsak, med bakgrunn i ein førespurnad frå ei klasse. 

I arbeidet med denne systemsaka har PPT mellom anna gjennomført intervju med elevar og gjort 

observasjonar i klasserommet, samt hatt mange drøftingsmøte med lærarar og leiing. Lærarane får då 

rettleiing av PPT om læringsmiljø og klassemiljø. I dette arbeidet nyttar PPT modell for pedagogisk analyse 

– som er ein strategi for å få ei betre felles forståing og handtering av pedagogiske utfordringar i kvardagen 

i skular og barnehagar.38  

Det går fram av brev til revisjonen39 at fagleiar for PPT Samnanger har vidareutdanning i læringsmiljø og 

gruppeleiing samt organisasjonsutvikling og endringsarbeid. I intervju går det fram at denne utdanninga 

er noko PPT-leiar brukar aktivt for å prøve å byggje opp system for kompetanseutvikling og 

organisasjonsutvikling på skulane i Samnanger. Samtidig har ressursar i PPT så langt blitt brukt meir mot 

individsaker og tenesta opplever ofte utfordringar med å få tilstrekkeleg tid til systemarbeid. Ein del 

individsaker hadde blitt «lagt på vent» i overgangen til nytt PPT-kontor, og Samnanger PPT har prioritert 

å få desse utgreidd etter oppstart av det nye PPT-kontoret.   

Det går vidare fram av brev til revisjonen at PPT i Samnanger kommune deltek i og arrangerer jamlege 

møte i ulike forum som skal bidra til kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling på skulane. Dette 

inkluderer:  

• Oppvekstforum, som er ei tverretatleg samarbeidsgruppe som skal samarbeid om godt 

oppvekstmiljø i Samnanger kommune. 

• Pedagogisk fagforum, som er eit fagforum for leiargruppa i skule og barnehage 

• Ressursteam for barnehage og skule: Ressursteama skal vere eit rettleiings- og drøftingsforum for 

pedagogiske og spesialpedagogiske problemstillingar. Alle saker som skal tilvisast PPT skal først 

drøftast med PPT i ressursteama. Det er etablert ressursteam på begge skulane40.  

Ved opprettinga av eit PPT kontor i Samnanger, blei det gitt føringar frå kommuneleiinga om at PPT skal 

delta i desse ulike gruppene og foraa. Revisjonen får opplyst at PPT Samnanger elles fekk stor grad av 

fridom til å bygge opp ei funksjonell PP-teneste som stettar krava til systemarbeid.  

Både lærarar og rektorar i Samnanger gir i intervju uttrykk for å vere positive til at Samnanger no har fått 

si eiga PP-teneste, og peiker på at PPT allereie har satt i gong tiltak for auke kompetansen blant dei tilsette 

på skulane. PPT har mellom anna bidrege med rettleiing rundt klasseleiing, og lærarane gir i intervju uttrykk 

for at dei oppfattar dette som eit viktig tiltak.  

I spørjeundersøkinga fekk lærarane spørsmål om PPT sitt systemretta arbeid ved skulane i Samnanger. 

Som figuren under viser svarte 59 prosent av lærarane som har svart på spørjeundersøkinga at dei i stor 

grad opplever at det er etablert gode system og rutinar for samarbeidet mellom skulen og PPT når det gjeld 

systemretta arbeid. Seks prosent svarte i liten grad på same spørsmål41. Ein litt mindre prosentdel av 

lærarane som har svart på undersøkinga opplever at PPT har tilstrekkeleg kapasitet til å hjelpe skulen med 

systemretta arbeid i den grad det er ønskjeleg: 35 prosent opplever dette i stor grad, medan 53 prosent 

opplever at PPT i nokon grad har tilstrekkeleg kapasitet. Det er også tolv prosent som meiner at PPT i liten 

grad har tilstrekkeleg kapasitet til systemarbeid42.  

                                                
37 Samnanger kommune. Pedagogisk rapport frå skule – systemsak læringsmiljø. Utkast. Ikkje datert. Sendt til 
revisjonen 19.03.2019. 
38 https://laringsmiljosenteret.uis.no/prosjekter-og-programmer/lp-modellen/ 
39 Samnanger kommune. Forvaltningsrevisjon - Tilpassa opplæring og spesialundervisning våren 2019. Svar på 
dokumentførespurnad. Sendt til revisjonen 19.03.2019. 
40 På ressursteammøta deltek PPT, spesialpedagogisk koordinator og aktuell kontaktlærar. Helsesøster, rektor og/eller 
kommunepsykolog deltek i nokre av møta. Revisjonen får i intervju opplyst at dette varierer.  
41 Seks prosent tilsvarar i dette tilfellet éin respondent  
42 Tolv prosent tilsvarar i dette tilfellet to respondentar 
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Figur 16 PPT sitt systemretta arbeid (N=17) 

 

 

Respondentane fekk høve til å komme med eventuelle kommentarar til PPT-kontoret sitt systemretta 

arbeid. Her går det mellom anna fram at lærarane opplever det som positivt at PPT-kontoret har hatt kurs 

og rettleiing på skulen. Vidare er respondentane positive til at PPT har besøkt alle klasseromma og at PTT-

kontoret er raskare i sakshandsaminga og meir tilgjengeleg for skulane enn dei var før Samnanger fekk 

sitt eige PPT-kontor. Lærarane uttrykker vidare at dei opplever at det er mykje arbeid for eitt årsverk.  

Vidare blir det opplyst at PPT har fått tilbakemelding frå leiing og pedagogisk personale ved skulane om at 

det er behov for at PPT besøker skulane og snakkar om tema som tilpassa opplæring og lesekurs/språkkurs 

på fellestida. På revisjonstidspunktet hadde ikkje dette blitt gjennomført mellom anna på grunn av 

sjukmeldingar. Det blir understreka i intervju at systemarbeid vil ble prioritert når PP-tenesta er ordentleg 

etablert. Samarbeidet mellom PPT og skulane er planlagd i ein årskalender for heile skuleåret. Her går det 

fram når PPT er tilgjengelig på skulane, når det er ressursteam-møte og andre kurs og aktivitetar gjennom 

året. Denne kalenderen blei revidert og oppdatert våren 2019. Utover dette føreligg det ikkje vidare 

strategiar eller liknande som tydeleggjer i kva grad og eventuelt korleis PPT Samnanger kommune kan 

bistå kommunane med systemretta arbeid. I intervju med PPT går det fram at mange lærarar har bedt PPT 

om bistand når det gjeld tiltak i ordinær undervisning, men det er stor variasjon mellom lærarane når det 

gjeld kor aktivt dei etterspør bistand i form av rettleiing/råd og observasjon i klasseromma. I intervju med 

lærarane går det fram at lærarane oppfattar at PPT sin kompetanse blir brukt mykje på skulane i 

kommunen. Vidare går det fram at dei ikkje var misfornøgd med den tidligare PP-tenesta, men at PPT 

opplevast som meir tilgjengelig for dei no og meir involvert i det spesialpedagogiske arbeidet på skulen.  

I intervju revisjonen har gjennomført blir det også opplyst om at PPT Samnanger har tett kontakt med 

Statped og tek kontakt for rådgjeving og behov for anna kompetanse, og får råd mellom anna når det gjeld 

språkvanskar og matematikkvanskar. PPT har også tatt med seg lærarar og andre ressurspersonar frå 

skular i Samnanger på kurs hos Statped. På den måten blir det eit kompetanseløft for fleire, noko som blir 

opplyst å ha vore nyttig for dei involverte. PPT Samnanger har òg fått innvilga tenester hjå Statped i høve 

inkluderande læringsmiljø på Samnanger barneskule, eit samarbeid som starta opp i juni 2019. Vidare 

samarbeider PPT Samnanger med kommunepsykolog i dei sakane det er behov for det, særleg i 

ressursteam og kartlegging av kognitive evner. I desse sakene er det henta inn samtykke frå foreldre for 

å drøfte enkeltelevar. Vidare får revisjonen opplyst om at det er eit ynskje om å knyte fleire faggrupper 
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tettare til PP-tenesta i Samnanger etter kvart som den ny-etablerte tenesta blir endå meir etablert og fleire 

av rutinane er innarbeida. 

 

4.3.2 Vurdering 

Det er etter revisjonen si vurdering positivt at PPT i Samnanger den seinare tida har retta merksemd mot 

viktigheita av systemretta arbeid, og har utarbeidd utkast til rutinar og malar som kan nyttast i samband 

med førespurnader om systemretta bistand. Revisjonen vil presisere viktigheita av at rutinane blir 

ferdigstilte og implementerte. Også årskalenderen bidrar til å synleggjere og tydeleggjere rutinar for 

samhandling mellom skulane og PPT-tenesta, både når det gjeld systemarbeid og individarbeid. Revisjonen 

meiner det er viktig at kommunen sikrar at det blir sett av tilstrekkeleg med ressursar til at PPT kan 

prioritere arbeidet med organisasjonsutvikling og kompetanseheving på skulane, og på den måten bidra til 

at fleire elevar forhåpentlegvis kan få tilfredsstillande utbytte av den ordinære undervisninga. Mellom anna 

meiner revisjonen det kan vere viktig å involvere PPT i prosessar knytt til tidleg innsats, og vurderingar av 

korleis ein best kan unngå at elevar på første til fjerde trinn blir hengande etter i dei grunnleggjande 

dugleikane. 

 

4.4. Samhandling mellom skulane og PPT i individsaker  

4.3.3 Datagrunnlag 

I forslag til spesialpedagogiske rutinar, utarbeidd av PPT Samnanger43, er det nedfelt «rutinar for arbeid 

med tilpassa opplæring og spesialundervisning/-hjelp» som skildrar korleis saksgangen i arbeidet  med 

individsaker skal gå. Her går det fram at når lærar/andre har registert eit problem skal ein kartlegge og 

analysere resultata og drøfte saka med kollegaar/rektor/PPT eller andre, samt informere foreldre. Vidare 

skal det utarbeidast ein tiltaksplan og tiltaka skal prøvast ut i 4-8 veker, før ein skal evaluere tiltaka. 

Dersom resultatet er negativt skal ein drøfte saka med PPT i ressursteamet og med foreldra. Etter dette 

kan ein eventuelt tilvise eleven til PPT. Det er nedfelt i utkastet til rutinar at sakene alltid skal drøftast i 

ressursteamet først. I intervju går det fram at denne praksisen har blitt implementert, og at både lærarar, 

spesialpedagogiske koordinatorar og rektorane på skulane har stor nytte av drøftinga i ressursteamet.   

Revisjonen har fått tilsendt «kalender for  PPT sitt samarbeid med barnehagane og skulane» som viser PPT 

og skulane sine møtepunkt gjennom skuleåret 2018/19. Kalenderen skildrar når PPT er tilgjengeleg på dei 

enkelte barnehagane og skulane, samt faste møtepunkt. Her går det fram at PPT deltek fast i ressursteama 

til skulane i kommunen. Møta i ressursteama blir arrangert den første tysdagen i månaden på barneskulen 

og den første fredagen i månaden på ungdomskulen. Vidare går det fram at PPT Samnanger er på 

barnskulen på tysdagar kvar veke og på ungdomskulen onsdagar kvar veke. I følgje lærarane har dette 

bidrege til at dei oppfattar at PPT er tettare på sakene no enn då kommunen kjøpt PP-tenester frå ein anna 

kommune. I intervju med PPT går det fram at dialogen og kontakten mellom PPT Samnanger og skulane i 

kommunen i stor grad er bygd rundt PPT sine faster dagar på skulen, men også telefonkontakt og e-post 

blir brukt når behov oppstår. 

Samnanger ungdomskule har utarbeidd dokumentet «organisering av spesialundervisning ved Samnanger 

ungdomskule», der oppgåvene til rektor, kontaktlærar, faglærar, sosiallærar, assistentar, IKT-pedagogisk 

programvareansvarleg og spesialpedagogisk koordinator går fram44. I denne rutineskildringa går det fram 

at det er spesialpedagogisk koordinator på skulen som har hovudansvaret for kontakten mellom skulen og 

PPT. Faglærarane er ansvarlege for å lese sakkunnig uttale frå PPT for å tilpasse undervisninga for eleven 

med spesialundervisning i sine fag.  

Samnanger barneskule har sendt over eit dokument til revisjonen der ein går gjennom dei ulike fasane frå 

ein byrjar å avklare behova til eleven til evalueringa av motteke spesialundervisning45. Det er om lag ei A4 

                                                
43 Rutinane var på revisjonstidspunktet ikkje formelt ferdigstilte og implementerte. 
44 Organisering av spesialundervisning ved Samnanger ungdomsskule. Datert 06.08.2018.  
45 Dokumentet har arkivnummer SU-02, og er datert 19. mars 2019. Revisjonen får opplyst at dette dokumentet har 
blitt endra fleire gonger siste år, og at føreliggjande versjon ikkje har blitt gjort kjend for personalet ved skulen, og 
såleis ikkje er å sjå på som ein formell rutine. 
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side pr. fase og det går fram kven som er ansvarleg for kvart punkt. Det går mellom anna fram at det er 

kontaktlærar som skriv pedagogisk rapport som blir sendt til PPT ved tilmelding av elev til PPT og at det 

skal haldast eit møte når sakkunnig vurdering frå PPT føreligg for å orientere dei tilsette om innhaldet i 

uttalen. På dette møtet skal føresette, PPT, eleven sin kontaktlærar og representant for leiinga ved skulen 

vere til stades.  

Både på Samnanger barneskule og Samnanger ungdomskule er det spesialpedagogisk koordinator som har 

hovudansvar for kontakta mellom PPT og skulane, men i tett dialog med rektor. Det går fram i intervju at 

det på begge skulane er spesialpedagogisk koordinator som blir kontakta om ein lærar mistenkjer at ein 

elev ikkje har tilfredstillande utbytte av ordinær opplæring. Lærarane får då rådgiving og hjelp for å finne 

passande tiltak innanfor ordinær opplæring. Lærar og spesialpedagogisk koordinator vurderer saman kva 

som kan vere passande tiltak. Det blir opplyst at det blir prøvd ut fleire ulike tiltak i ein periode mellom 4 

til 8 veker. I intervju med PPT-leiar går det fram at PPT-kontoret har gitt råd til fleire lærarar som er usikre 

på kva tiltak som kan vere nyttige å prøve ut. Døme på denne type råd er knytt til gjennomføring av 

lesekurs, gjennomføring av språkverkstad, korleis ein skal møte utfordringar i høve 

oppmerksomheitsvanskar og korleis ein skal møte utfordringar i høve sosial kompetanse.  

Dersom det viser seg at eleven ikkje har utbytte av ordinær opplæring etter utprøvinga av tiltak, blir saka 

drøfta i eit møte i ressursteamet. PPT opplyser i intervju at det no har blitt praksis at ein drøfter saka i 

ressursteammøtet før eventuell tilmelding til PPT. Aktuell kontaktlærar får moglegheit til å bli med på desse 

møta.   

Verken PPT, rektorar eller lærarar som har blitt intervjua kjenner til saker som har blitt meldt til PPT utan 

at sentrale personar ved skulen har vore klar over det. I intervju blir det opplyst om at det er ei målsetting 

for PP-tenesta at det ikkje skal vere saker i ressursteamet som PPT ikkje har blitt informert om i forkant 

av møtet. Ein er no i ferd med å nå denne målsetninga ved at tilsette ved skulane rådfører seg med PPT i 

fasen med utprøving av tiltak i den ordinære undervisninga. Vidare får revisjonen opplyst at det med ein 

gong PPT-kontoret blei oppretta ikkje var alle sakene som var innom ressursteamet før eleven blei tilmeldt 

til PPT, men i følgje PPT-leiar har ein no klart å etablere ein praksis som sikrar dette. På den måten blir alle 

saker no diskutert i ressursteam før tilmelding.   

I intervju framgår det at lærarane i Samnanger opplever at PPT responderer fort dersom dei tek kontakt 

eller treng hjelp eller rettleiing om klasseleiing, tilpassa opplæring eller andre tema.  

 

4.3.4 Vurdering 

Undersøkinga viser at det er ein etablert praksis for samarbeidet med PPT i individsaker både på 

barneskulen og på ungdomsskulen, og at kommunen er i ferd med å etablere formelle rutinar for denne 

samhandlinga. Praksisen synast i dag langt på veg å vere i samsvar med forslaget til rutinar som er 

utarbeidd, med drøfting i ressursmøte og dialog både i fasen med utprøving av tiltak og når sakkunnig 

vurdering er utarbeidd. Det er etter revisjonen si vurdering positivt at ein har etablert ein praksis som dei 

ulike aktørane opplever fungerer godt.  Revisjonen vil samtidig understreke viktigheita av at rutinane blir 

ferdigstilte og implementerte. Tydelege retningslinjer og rutinar for samhandlingar mellom skulen og PPT 

ved bekymring for ein elev sitt læringsutbytte, vil kunne bidra til gode og effektive prosessar og løysingar 

for den enkelte elev. Vidare vil slike retningslinjer og rutinar kunne bidra til å redusere risikoen for ulik 

praksis både innanfor og mellom skulane.  
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5. Sakshandsaminga i samband med 

spesialundervisning 
 

5.1 Problemstilling 

I dette kapittelet vil vi svare på følgjande hovudproblemstilling med underproblemstillingar: 

I kva grad er sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning i 
samsvar med sentrale krav i opplæringslova og forvaltningslova?  

Under dette:  

• Er det etablert føremålstenlege retningsliner og rutinar som sikrar at krav i regelverket blir 

etterlevd?  

• I kva grad er den faktiske sakshandsaminga i samsvar med krav i regelverket når det gjeld til 

dømes saksutgreiing, samtykke, sakshandsamingstid, og innhald i enkeltvedtak?  

 

 

5.2 Revisjonskriterium 

Kapittel 5 i opplæringslova omhandlar spesialundervisning. Der går det fram at «elevar som ikkje har eller 

som ikkje kan få tilfredsstillande utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett til 

spesialundervisning» (§ 5-1 første ledd).  

Eleven sin rett til spesialundervisning etter opplæringslova er ein individuell rett. Dette inneber at skuleeigar 

ikkje kan avvise denne retten, når det er vurdert at ein elev ikkje kan få tilfredsstillande utbytte av det 

ordinære opplæringstilbodet. Vidare er det presisert i rettleiar om spesialundervisning frå 

Utdanningsdirektoratet at skuleeigar ikkje kan avgrense den særskilte tilrettelegginga med bakgrunn i 

manglande økonomiske ressursar.46 

Følgjande går fram av opplæringslova § 5-3 første ledd: 

Før kommunen eller fylkeskommunen gjer vedtak om spesialundervisning etter § 5-1, skal det liggje føre 

ei sakkunnig vurdering av dei særlege behova til eleven. Vurderinga skal vise om eleven har behov for 

spesialundervisning, og kva for opplæringstilbod som bør givast. 

Vidare er det i § 5-3 andre ledd vist til minstekrava til kva den sakkunnige vurderinga skal greie ut og ta 

standpunkt til: 

Den sakkunnige vurderinga skal blant anna greie ut og ta standpunkt til 

- eleven sitt utbytte av det ordinære opplæringstilbodet  

- lærevanskar hjå eleven og andre særlege forhold som er viktige for opplæringa  

- realistiske opplæringsmål for eleven  

- om ein kan hjelpe på dei vanskane eleven har innanfor det ordinære opplæringstilbodet  

- kva for opplæring som gir eit forsvarleg opplæringstilbod 

 

Utdanningsdirektoratet har i rettleiar om spesialundervisning utdjupa desse krava. Det går mellom anna 

fram at «Den sakkyndige vurderingen må være så utførlig at skolen ikke er i tvil om hva PP-tjenesten 

egentlig tilrår, når enkeltvedtak om spesialundervisning skal gjøres.»47 Vidare går følgjande fram om krav 

til sakkunnig vurdering: 

                                                
46 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. 
47 Ibid. Kapittel 6.  
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Innholdet bør derfor være så konkret som mulig. Den bør også inneholde konkrete tiltak som vil være til 

hjelp og bistand for eleven. Dette gjelder blant annet behovet for særskilt utstyr, særskilt tilrettelagte 

læremidler, læremiljø og kompetanse hos personalet.   

Det er også viktig at den sakkyndige vurderingen sier noe om hva som skal være innholdet i timene, blant 

annet forholdet til Læreplanverket for Kunnskapsløftet og eventuelle avvik fra dette.    

Den sakkunnige vurderinga skal både innehalde ei utgreiing og ei tilråding. Når PP-tenesta skal gi tilråding 

om kva opplæring som vil gi eit forsvarleg opplæringstilbod, er det ifølgje Utdanningsdirektoratet48 sentralt 

at tilrådinga mellom anna inneheld tilrådd timetal, organisatorisk gjennomføring og tidsperiode den 

sakkunnige vurderinga gjeld for. 

I opplæringslova § 5-3 fjerde ledd blir det stilt krav om at dersom vedtaket frå kommunen eller 

fylkeskommunen avvik frå den sakkunnige vurderinga, skal grunngjevinga for vedtaket mellom anna vise 

kvifor kommunen eller fylkeskommunen meiner at eleven likevel får eit opplæringstilbod som oppfyller 

retten etter § 5-1. Ytterlegare krav til saksbehandlinga går fram av opplæringslova § 5-4. Mellom anna går 

følgjande fram av § 5-4 andre og tredje ledd: 

Før det blir gjort sakkunnig vurdering og før det blir gjort vedtak om å setje i gang spesialundervisning, 

skal det innhentast samtykke frå eleven eller frå foreldra til eleven. Med dei avgrensingane som følgjer av 

reglane om teieplikt og § 19 i forvaltningslova, har eleven eller foreldra til eleven rett til å gjere seg kjende 

med innhaldet i den sakkunnige vurderinga og til å uttale seg før det blir gjort vedtak. 

Tilbod om spesialundervisning skal så langt råd er, formast ut i samarbeid med eleven og foreldra til 

eleven, og det skal leggjast stor vekt på deira syn. 

Det blir i rettleiaren om spesialundervisning peikt på at det er viktig at skuleeigar, skulane og PPT har god 

kjennskap til forvaltningsretten sine lovfesta reglar og ulovfesta prinsipp ved behandling av saker om 

spesialundervisning. Dette fordi eit vedtak om spesialundervisning er eit enkeltvedtak etter 

forvaltningslova, og krav til saksbehandlinga som går fram av forvaltningslova må følgjast. 

I forvaltningslova går følgjande fram av § 11a om saksbehandlingstid og førebels svar:  

Forvaltningsorganet skal forberede og avgjøre saken uten ugrunnet opphold.  

Dersom det må ventes at det vil ta uforholdsmessig lang tid før en henvendelse kan besvares, skal det 

forvaltningsorganet som mottok henvendelsen, snarest mulig gi et foreløpig svar. I svaret skal det gjøres 

rede for grunnen til at henvendelsen ikke kan behandles tidligere, og så vidt mulig angis når svar kan 

ventes. Foreløpig svar kan unnlates dersom det må anses som åpenbart unødvendig.  

I saker som gjelder enkeltvedtak, skal det gis foreløpig svar etter annet ledd dersom en henvendelse ikke 

kan besvares i løpet av en måned etter at den er mottatt.  

Samla sett går ei rekkje krav til saksbehandlinga fram av opplæringslova og forvaltningslova. Når det gjeld 

sistnemnde dreier det seg mellom anna om krav til saksførebuing (kapittel IV) og krav til grunngjeving (§§ 

24 og 25). Det blir presisert i rettleiaren om spesialundervisning at det skal fattast vedtak også dersom det 

blir vurdert at eleven ikkje har behov for spesialundervisning. Dette er viktig av omsyn til klageretten og 

dermed eleven sin rettstryggleik. Det går fram i forvaltningslova § 16 at «Part som ikke allerede ved søknad 

eller på annen måte har uttalt seg i saken, skal varsles før vedtak treffes og gis høve til å uttale seg innen 

en nærmere angitt frist.» Førehandsvarslet skal gjere greie for kva saka gjeld og elles innehalde det som 

er påkravd for at parten på forsvarlig måte kan vareta sitt tarv.  

Når det gjeld innhaldet i enkeltvedtaket, må enkeltvedtaket ta stilling til kva som er eit forsvarleg tilbod 

for eleven. Det er ikkje nok å berre konstatere ein rett på spesialundervisning. Krav til innhaldet i 

enkeltvedtaket er nærare utdjupa mellom anna i forarbeida til opplæringslova49 og i Utdanningsdirektoratet 

sin rettleiar om spesialundervisning. I forarbeida til opplæringslova er det understreka at det må gå fram 

                                                
48 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. 
49 Ot.prp.nr. 46 (1997-1998). 
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klart og fullstendig kva for eit opplæringstilbod eleven skal ha. I rettleiaren om spesialundervisning er 

vidare følgjande presisert: 

Enkeltvedtaket skal blant annet si noe om: 

• innhold (hva slags opplæringstilbud, avvik fra læreplanverket; herunder kompetansemål og 

timer, hvilke fag avviket skal gjelde for, fritak fra vurdering mv.) 

• omfang (antall årstimer mv) 

• organisering (i klassen/gruppe, liten gruppe, eneundervisning, alternativ opplæringsarena) 

• kompetanse (lærer, spesialpedagog, logoped, assistent mv.)50 

 

Kvar av punkta over er ytterlegare utdjupa i rettleiaren. Under organisering er det mellom anna vist til at 

«Dersom skolen har et to-lærersystem hvor spesialundervisningen blir fulgt opp av en ekstra lærer i 

klassen, må dette vises i enkeltvedtaket», og det går fram at bruk av eine-undervisning til elevar som ikkje 

har enkeltvedtak om dette, vil vere i strid med opplæringsloven. 

Ein skule kan vurdere å ta større eller mindre delar av den sakkunnige vurderinga inn i enkeltvedtaket. 

Enkeltvedtak kan klagast på jf. forvaltningslova § 28. Av § 27 går det fram at det i underretting om vedtak 

skal «gis opplysning om klageadgang, klagefrist, klageinstans og den nærmere fremgangsmåte ved klage, 

samt om retten etter § 18, jfr. § 19 til å se sakens dokumenter.»  

 

 

5.3 Retningslinjer og rutinar for å sikre at krav i regelverket blir etterlevd  

5.3.1 Datagrunnlag 

PPT i Samnanger har utarbeidd eit utkast til spesialpedagogiske rutinar for grunnskulen og 

vaksenopplæringa i Samnanger kommune. Rutinen var på revisjonstidspunktet ikkje vedteke eller formelt 

implementert ved skulane. Vedlagt utkastet til rutinar er ein del malar som skal nyttast i prosessen med å 

vurdere behov for spesialundervisning og gjennomføre vedteke spesialundervisning. Mellom anna skjema 

for tilvising til PPT (eit skjema for individsaker og eit skjema for systemsaker) og pedagogisk rapport (også 

eit skjema for individsaker og eit skjema for systemsaker). Det er lagt opp til at også mal for IOP og 

årsrapport for elevar med vedtak om spesialundervisning skal ligge blant vedlegga, men dei var på 

revisjonstidspunktet ikkje lagt inn i utkastet til rutinar. Mal for sakkunnig vurdering eller enkeltvedtak ligg 

ikkje blant vedlegga. 

Utkastet til rutinar inneheld eit «flytdiagram» som viser prosessen med å vurdere behov for 

spesialundervisning, og moglege vegar vidare. Rutinedokumentet er vidare delt inn i seks faser:  

Fase 1: Førtilmelding 

Fase 2: Tilmelding til PPT 

Fase 3: Sakkunnig vurdering 

Fase 4: Vedtaksfasen 

Fase 5: IOP, planlegging og gjennomføring 

Fase 6: IOP, Evaluering/Årsrapport 

Hovudinnhaldet i kvar fase er kort skildra, og under «fase 1 – førtilmelding» går det mellom anna fram at 

skule og heim skal arbeide med tiltak og evaluere tiltaka. Pedagogisk rapport er vist til som eit viktig 

dokument i denne fasen. Under «fase 2 – Tilmelding til PPT er det vist til vedlagt tilvisingsskjema som 

skulen skal nytte. Under «fase 3 – Sakkunnig virdering» står det at PPT tar imot tilmeldingar kontinuerleg, 

                                                
50 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. Avsnitt 7.2 
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og at saksansvarleg skal sende ut brev om motteke tilmelding. Vidare går det fram at Samnanger har satt 

frist for sakkunnig vurdering til seks månader, frå motteke tilmelding.  

Under «fase 4 – Vedtaksfasen» går følgjande fram: 

Sakkunnig vurdering vert sett på som søknad om spesialundervisning. Etter at skulane har motteke 

sakkunnig vurdering skal rektor fatte enkeltvedtak innan 3 veker. Det skal fattast enkeltvedtak for både 

positive og negative sakkunnige vurderingar. 

Det er også vist til at det er krav om særleg grunngjeving dersom vedtaket avvik frå sakkunnig vurdering, 

men det er ikkje vist spesifikt til kor dette kravet er heimla, eller andre krav til innhaldet i enkeltvedtaket. 

Generelt er det i utkastet til rutinar i liten grad vist til lovgrunnlag for dei krav og forventningar som er 

nedfelt i rutinedokumentet. 

Vidare er det ein del av utkastet til rutinar som har overskrifta «Saksgangen – kort fortalt». Krav om at 

foreldra skal samtykke til at det blir utarbeidd sakkunnig vurdering, og korleis slikt samtykke skal hentast 

inn, er ikkje skildra i utkastet til rutinar. Verken her eller under omtalen av fasane tidlegare i utkastet. 

Utkastet til rutinar omtalar ulike moglege utfall av sakkunnig vurdering: at PPT konkluderer med at eleven 

har behov for spesialundervisning, eller at PPT konkluderer med at eleven ikkje har behov for 

spesialundervisning. Det går fram at det skal fattast vedtak i begge tilfelle, men rutinedokumentet inneheld 

ingen malar for vedtak om spesialundervisning, verken for innvilging av spesialundervisning eller avslag 

på spesialundervisning. 

Når det gjeld saksbehandlingstid, går det fram av utkastet til rutinar at PPT etter motteke tilvising skal 

kalle inn foreldre til inntakssamtale innan tre veker, at sakkunnig vurdering skal føreligge innan seks 

månader, og at vedtak skal fattast innan tre veker etter at sakkunnig vurdering føreligg. Ut over dette er 

ikkje krav til saksbehandlingstid omtala i utkastet til rutinar, og det er ikkje vist til krav som går fram av 

forvaltningslova når det gjeld saksbehandlingstid og førebels svar, og korleis desse krava skal bli ivareteke 

i saksbehandlingsprosessen.  

Det går fram at PPT før ferdigstillinga av den sakkunnige vurderinga skal gi tilbakemelding på utgreiinga 

til skule og foreldre, og at ein skal drøfte kva tilpassingar eleven har behov for. Det går ikkje fram om dette 

skal gjerast i form av å kalle inn til eit felles møte eller på anna vis. Det er i denne samanheng ikkje vist til 

eleven og foreldra sin rett til å gjere seg kjende med innhaldet i den sakkunnige vurderinga, og til å uttale 

seg før det blir gjort vedtak. Det går ikkje fram om det skal vere ytterlegare dialog med foreldra etter at 

sakkunnig vurdering føreligg, og før det blir fatta vedtak. Kapittelet «Saksgangen – kort fortalt» omtalar 

ikkje vedtaksfasen eller krav til enkeltvedtak. Heller ikkje krav til førehandsvarsel eller retningsliner for 

korleis dette kravet skal ivaretakast er skildra i utkastet til rutinar.  

PPT har ein mal for sakkunnig vurdering. Malen inneheld ei rekke overskrifter, slik at det er tydeleg at den 

sakkunnige vurderinga både skal omfatte ei utgreiing og ei tilråding, og at PPT skal skildre kva for opplæring 

som vil gi eleven eit forsvarleg opplæringstilbod. Malen inneheld ein del hjelpetekst og døme under ulike 

overskrifter. I malen går det fram at det skal fyllast inn perioden den sakkunnige vurderinga gjeld for51. 

PPT har også ei «mappe for inntak Samnanger PPT», som inneheld ei sjekkliste for internt bruk. Sjekklista 

inneheld punkt knytt til innkalling og gjennomføring av inntakssamtale, samt den vidare saksutgreiinga og 

utarbeiding av sakkunnig vurdering. Vidare inneheld mappa eit skriv med informasjon om inntakssamtale, 

der det går fram kva tema som er sentrale i samtalen, eit skriv med informasjon om saksgangen til 

foreldre/føresette, mal for journalopptak, og mal for innhenting av samtykke frå føresette til sakkunnig 

vurdering og samarbeid. 

Ved oversending av dokumentasjon til revisjonen (mars 2019) har Samnanger barneskule lagt ved eit 

dokument der fem ulike fasar er skildra.52 Dette er dels dei same fasane som i utkastet til rutinar som er 

utarbeidd av PPT, men dei to første fasane i PPT sitt rutineutkast er her slått saman til «Fase 1 avklaring 

av behov». I dokumentet er ulike aktivitetar skildra i ein tabell, som også inneheld kolonner for «ansvar», 

«frist» og «gjort». Ansvarskolonna er fylt ut, til dømes ved at det står «Føresette, kont.lærar, ped.pers.» 

eller «Kont.lær.», medan dei to andre kolonnene står tomme. Revisjonen får opplyst frå leiinga ved skulen 
                                                
51 PPT Samnanger «sakkunnig vurdering av behov for spesialundervisning» - sendt til revisjonen 19.09.2019.  
52 Dokumentet har arkivnummer SU-02, og er datert 19. mars 2019. 
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at dokumentet skildrar skulen sine rutinar for saksgangen knytt til spesialundervisning, og har blitt endra 

fleire gonger det siste året. Versjonen revisjonen har motteke har, etter det som blir opplyst, ikkje blitt 

gjort kjent for personalet ved barneskulen, og er såleis ikkje implementert som ein formell rutine. Det blir 

vidare opplyst at kolonnene med «frist» og «gjort» er tenkt nytta som ei sjekkliste i den enkelte sak, men 

at dette systemet så langt ikkje er tatt i bruk. Skildringa av dei ulike fasane inneheld ein del av den same 

informasjonen som utkastet til rutinar frå PPT, men det er også ein del moment her som ikkje inngår i PPT 

sitt rutineutkast. Til dømes viser dokumentet frå barneskulen til at det er krav til samtykke frå føresette 

før utgreiing hos PPT, det er vist til at ein forsvarleg saksprosess føreset at skuleeigar/skulen kan 

dokumentere opplysningar, og at t.d. telefonsamtalar og møte skal vere skriftleg dokumentert. Det er også 

vist til at det skal haldast eit møte når sakkunnig vurdering frå PPT føreligg: 

Når sakkunnig vurdering frå PPT føreligg, skal det haldast eit møte der føresette vert orientert om innhaldet 

i uttalen. På dette møtet skal føresette, PPT, eleven sin kontaktlærar og representant frå leiinga ved skulen 

vera til stades. Foreldra har rett til å uttale seg og det skal leggjast stor vekt på deira syn.   

Det er vist til opplæringslova § 5-4, og innhaldet i paragrafen er gjeve att. Vidare går det fram av 

dokumentet frå barneskulen at når føresette skriv under på at eleven kan tilvisast PPT, «(…) vert denne 

underskrifta sett på som ei godkjenning for skulen til å kunna fatta eit enkeltvedtak i saka.» 

Under «fase 3 – enkeltvedtak» i dokumentet frå barneskulen, er det vist til ein del krav til enkeltvedtaket. 

Mellom anna er det vist til at det skal vere særleg grunngjeve dersom vedtaket avvik frå den sakkunnige 

vurderinga, enkeltvedtaket skal vere skriftleg og grunngjeve og det er vist til at enkeltvedtaket klart skal 

vise kva opplæringstilbod eleven skal få, mellom anna gjennom tal timar til spesialundervisning og 

eventuelle assistenttimar.  

Samnanger ungdomsskule viser ved oversending av dokumentasjon til revisjonen (mars 2019) til utkastet 

til rutinar som er utarbeidd av PPT. I tillegg har ungdomsskulen i eit notat skildra skulen sin praksis knytt 

til tilpassa opplæring og undervegsvurdering. Skulen har også sendt over eit dokument med tittelen 

«Saksgangen i samband med oppmelding til PPT Samnanger (per 16.08.18)», som inneheld mykje av den 

same informasjonen som eit skriv PPT har som heiter «Informasjon til foreldre/føresette», og som blir nytta 

ved inntakssamtale hos PPT. Dette synast å vere ein samanfatta versjon av informasjonen som står under 

«Saksgangen – kort fortalt» i utkastet til rutinar utarbeidd av PPT. 

Ved begge skulane er det vist til same mal for pedagogisk rapport og tilvising til PPT som dei som ligg ved 

PPT sitt utkast til rutinar. Det blir opplyst at både tilvisingsskjema og mal for pedagogisk rapport blei laga 

etter opprettinga av eit nytt PPT kontor i Samnanger. I tilvisingsskjemaet er det eit eige felt for «samtykke 

til tilvisinga frå foreldre/føresette». Her går det fram at begge foreldra må underteikne dersom begge har 

foreldreansvar. Av skjemaet går det fram at det gjeld tilvising til PPT Samnanger, men det går ikkje fram 

at PPT blir bede om å utarbeide sakkunnig vurdering. Det går heller ikkje fram at det skal fattast eit 

enkeltvedtak etter at PPT har vurdert saka. Det er eit eige fritekstfelt i malen der den som fyller ut skjemaet 

skal skrive kva ein ønskjer at PP-tenesta skal gjere.  

Skulane har også malar for vedtak om spesialundervisning, men det er ikkje same mal. Det føreligg ikkje 

eigen mal for vedtak om avslag på spesialundervisning, og heller ikkje mal for førehandsvarsel eller førebels 

svar jf. forvaltningslova §§ 16 og 11a. 

Revisjonen får opplyst at malen for vedtak om spesialundervisning på Samnanger barneskule er utarbeidd 

av kommunen og ligg i sakshandsamingssystemet Websak. Her er det eigne felt for å fylle inn talet på 

årstimar eller timar i veka med spesialundervisning og årstimar eller timar i veka med assistent. I 

overskrifta er det lagt opp til at det skal stå kva skuleår vedtaket gjeld for. Det blir i malen referert til 

opplæringslova § 5-1. Vidare Står det «Viser til sakkunnig uttale frå PPT????????». I eit felt under denne 

teksten skal ein fylle inn dato for sakkunnig vurdering frå PPT. Det går ikkje tydeleg fram om meir 

informasjon frå den sakkunnige vurderinga skal fyllast inn i vedtaket. Det står ingenting om krav til 

grunngjeving av vedtaket eller krav til skildring av innhaldet i spesialundervisninga ut over at det skal 

fyllest inn timetal. Fylkesmannen i Hordaland er oppgitt som klageinstans og det framgår at fristen for å 

klage er 3 veker. Det går fram at ei eventuell klage skal sendast til Samnanger kommune. Malen inneheld 

ikkje informasjon om retten til å sjå dokumenta i saka. Malen legg opp til at det er rektor som skal signere. 
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Samnanger ungdomskule nyttar som nemnd over ein annan vedtaksmal. Også i denne malen er det lagt 

opp til at det innleiingsvis skal stå kva skuleår vedtaket gjeld for. Vidare skal det stå tal årstimar med 

spesialundervisning som det er fatta vedtak om. I denne malen blir det under overskrifta 

«sakshandsaming» vist til opplæringslova §5-1, §5-3, §5-4 og §5-5, utan at innhaldet i nokre av 

paragrafane er referert. Lengre ned i malen, under overskrifta «grunngjeving» er det vist til innhaldet i 

oppll. § 5-1, og det går fram at «Vedtaket er gjort etter Opplæringslova §5-1 og §5-5. Vedtaket samsvarer 

med den sakkunnige vurderinga frå PPT.» Vidare er det i malen utarbeida eit eige felt for saksutgreiing og 

eit eige felt for grunngjeving av vedtaket, organisering og innhald i vedtaka, vurderingar og konsekvensar 

og klagerett. Det framgår at fristen for å klage er 3 veker, at klagen skal sendast til rektor og at 

Fylkesmannen i Hordaland er klageinstans. Det er også opplyst om retten til å sjå dokumenta i saka. Vidare 

er det vist til at ein har ein løpande rett til å klage, uavhengig av fristen på tre veker, «dersom 

gjennomføring av spesialundervisninga ikkje er i tråd med dette enkeltvedtaket.» 

Det blir opplyst at tidligare har det ikkje blitt fatta enkeltvedtak i saker der sakkunnig vurdering frå PPT 

konkluderer med at eleven ikkje har behov for spesialundervisning på Samnanger ungdomskule, men 

revisjonen får i intervju opplyst at praksisen på dette området blei endra skuleåret 2018-2019.  

Revisjonen har fått opplyst at det i samband med overgang frå barneskule til ungdomskule har vore praksis 

at det blir skrive sakkunnig vurdering for ungdomskulen før eleven startar på ungdomskulen, og at denne 

vurderinga kan vare i alle tre åra. Frå PPT blir det peika på at dette ikkje er i samsvar med krav i 

opplæringslova, om at utbyte av ordnært opplæringstilbod på den skulen eleven går må vurderast i 

samband med ei eventuell tilråding om spesialundervisning. PPT Samnanger har føreslått å løyse dette ved 

å overføre IOP frå barneskulen til ungdomskulen, og at denne kan brukast i ei overgangsfase. PPT meiner 

vidare at lærarane på ungdomskulen bør skrive ein ny pedagogisk rapport for eleven etter oppstart på 

ungdomskulen, og at PPT deretter skal kunne utarbeide ny sakkunnig vurdering før 15. november. Dersom 

ei sakkunnig vurdering skal vare i fleire år, ynskjer PPT å innføre tydelegare «sjekkpunkt» etter kvart år 

for å vurdere om eleven får tilstrekkeleg utbyte av undervisninga.  

Sjølve enkeltvedtaka om spesialundervisning i Samnanger kommune blir gjort i kommunen sitt 

sakshandsamingssystem, WebSak. Revisjonen har fått tilsendt dokumentasjon som viser det frå 

01.04.2016 har vore rektorane på skulane som har vedtaksmynde til å fatte enkeltvedtak om 

spesialundervisning.53  

Revisjonen får opplyst at skuleeigar er i ein implemeneringsprosess der skulane i Samnanger skal kunne 

ta i bruk programmet «VISMA-flyt skole». Revisjonen får forklart at dette er ei skyløysing for 

skuleadministrasjon, retta mot lærarar, foreldre og elevar i grunnskulen. Skuleeigar meiner dette er eit 

godt verktøy for å sikre sakshandsaming i tråd med regelverket mellom anna fordi det vil stille krav til 

kommunikasjon og dokumentasjon i sakene. Modulen for IOP i dette programmet er også kjøpt inn. 

Skuleigar håper å ta dette programmet i bruk snarast – mest truleg i løpet av seinhausen 2019.  

 

5.3.2 Vurdering 

Det er revisjonen si vurdering at dei system, rutinar og malar som er etablert i Samnanger kommune ikkje 

i tilstrekkeleg grad legg til rette for at saksbehandlinga i samband med vurdering av behov for 

spesialundervisning følgjer sentrale krav i regelverket. Det føreligg i liten grad gjeldande retningsliner og 

rutinar for saksbehandlinga, men det føreligg fleire malar som er i bruk, og eit utkast til nye rutinar. 

Revisjonen meiner det er behov for å vidareutvikle også utkastet til rutinar som føreligg, for at det på best 

mogleg vis skal leggje til rette for etterleving av krav i regelverket. Revisjonen meiner utkastet til rutinar 

er strukturert på ein føremålstenleg og lett tilgjengeleg måte, som gir god oversikt over 

saksbehandlingsprosessen. Revisjonen vil også framheve som positivt at det er utarbeidd eit flytdiagram 

som viser saksbehandlingsprosessen med ulike moglege utfall. Diagrammet gir etter revisjonen si vurdering 

ei visuell og enkelt forståeleg framstilling av saksgangen, noko som bidrar til å tydeleggjere sentrale 

oppgåver og ansvar, og vurderingar som må gjerast. Revisjonen meiner samtidig at dei rutinar som føreligg 

                                                
53 Samnanger kommune: Spesialundervisning – rutiner og fullmakter. Sak nr 024/16. Delegert sak.  
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på revisjonstidspunktet, inkludert utkastet utarbeidd av PPT, har ein del vesentlege manglar. Revisjonen 

vil trekke fram følgjande: 

• Revisjonen  meiner det er viktig at det i rutinar som skildrar ulike fasar og viktige oppgåver knytt 

til saksgangen, blir vist til dei spesifikke krav i regelverket som rutinane er meint å stette. Gjennom 

spesifikke referansar til krav i regelverket vil det gå tydeleg fram kva som er krav i lov og forskrift, 

og kva som ev. er kommunale retningsliner ut over dei lovfesta krava, noko som kan vere viktig 

informasjon for å tydeleggjere viktigheita av å følgje rutinane. 

 

• Krav om innhenting av samtykke frå foreldre – både til at det blir gjort ei sakkunnig vurdering og 

til at det blir fatta vedtak om å setje i gang spesialundervisning – går per i dag ikkje tydeleg nok 

fram av rutinane. Revisjonen meiner at rutinane også bør innehalde ei nærare skildring av korleis 

desse krava skal ivaretakast, til dømes gjennom bruk av faste malar, faste møtepunkt mv. Det at 

foreldra samtykker til at det blir utarbeidd sakkunnig vurdering gjennom å signere tilvisinga til PPT 

synast etter revisjonen si vurdering føremålstenleg, men det bør då tydeleggjerast i 

tilvisingsskjemaet at det er det samtykket gjeld. Det vil då ikkje vere nødvendig å innhente dette 

samtykket på nytt i samband med inntakssamtalen. Ulike rutinar og dokument omtalar kontakt 

mellom skule, PPT og foreldre på litt ulike vis og ulike tidspunkt; anten før eller etter ferdigstilling 

av sakkunnig vurdering. Revisjonen meiner denne prosessen bør klargjerast, og at det i den 

samanheng er viktig å sikre at dialogen med foreldre både ivaretek krav om samtykke til at det blir 

fatta vedtak om spesialundervisning, og ivaretek kravet til at eleven og foreldra skal få høve til å 

gjere seg kjende med innhaldet i den sakkunnige vurderinga, og uttale seg før vedtak blir fatta. 

Dokumentasjon av desse prosessane er også viktig, for å sikre at saksbehandlinga er etterprøvbar. 

 

• Revisjonen vil presisere at det at foreldra signerer på tilvisingsskjemaet til PPT, og på det viset 

samtykker til at det blir gjort ei sakkunnig vurdering, ikkje automatisk kan reknast også som eit 

samtykke til at det blir gjort vedtak om å setje i gang spesialundervisning. Dette fordi samtykket 

er gitt på eit tidleg tidspunkt i prosessen, og det på dette tidspunkt ikkje er avklart om eleven har 

behov for spesialundervisning og om det dermed vil bli gjort vedtak om å setje i gang 

spesialundervisning. Det går heller ikkje fram av teksten i tilvisingsskjemaet at foreldra ved å 

signere samtykker i at det blir gjort vedtak om å setje i gang spesialundervisning. Revisjonen 

meiner difor at rutinane for innhenting av samtykke som går fram av eit dokument oversendt frå 

barneskulen, ikkje oppfyller krava i opplæringslova § 5-4 andre ledd. 

 

• Det er ikkje omtala i føreliggande rutinar eller utkast til rutinar at eleven sjølv etter fylte 15 år har 

kompetanse til å samtykke til spesialundervisning. Dette følgjer av barnelova § 32 der det går fram 

at barn som er fylt 15 år, sjølv avgjer spørsmål om val av utdanning. I rettleiar om 

spesialundervisning viser Utdanningsdirektoratet til at frå eleven har fylt 15 år, er det tilstrekkeleg 

med eleven sitt samtykke i saker om spesialundervisning. Både barnekonvensjonen og barnelova 

gir også føringar for at eleven sjølv skal få uttale seg i eigen sak, og at eleven si meining skal 

tilleggjast stor vekt. Dette gjeld også før fylte 15 år. Revisjonen meiner det er viktig at Samnanger 

kommune sine rutinar og malar i større grad enn i dag legg til rette for å ivareta eleven sin rett til 

medverknad og eleven sin rett til å samtykke etter fylte 15 år.  

 

• Kommunen har per i dag ikkje rutinar som sikrar at krav om førehandsvarsel om vedtak jf. 

forvaltningslova § 16 blir ivareteke i dialogen med foreldre. Det kan vere at lovkrav likevel er 

ivareteke i praksis, gjennom dialogen med foreldra, men det er revisjonen si vurdering at rutinane 

bør omtale korleis slikt førehandsvarsel blir sikra. Manglande rutinar aukar etter revisjonen si 

vurdering risikoen for at krav i regelverket ikkje blir tilfredsstillande ivareteke. 

 

• Revisjonen stiller spørsmål ved dei krav til saksbehandlingstid som går fram av kommunen sitt 

utkast til rutinar: PPT skal kalle inn til inntakssamtale innan tre veker, sakkunnig vurdering skal 

føreligge innan seks månader frå tilvising, og vedtak skal fattast innan tre veker etter at sakkunnig 

vurdering føreligg. Revisjonen meiner at desse retningslinene ikkje bidrar til å sikre at krava om at 

saka skal avgjerast utan ugrunna opphald, blir ivareteke. I rettleiar frå Utdanningsdirektoratet blir 

det peika på at i «vurderingen av hva som er for lang saksbehandlingstid, vil elevens behov for å 

få avklart sine behov og rettigheter så raskt som mulig, føre til at f.eks. en total saksbehandlingstid 
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på over tre måneder kan være for lang tid.»54 Det at det er sett ein frist på seks månader for 

utarbeiding av sakkunnig vurdering, er difor ikkje tilfredsstillande, etter revisjonen si vurdering. 

Revisjonen vil vidare presisere at det er rektor som har vedtaksmynde, og at PPT i denne 

samanheng er eit saksførebuande organ. PPT si saksbehandlingstid inngår difor i den totale 

saksbehandlingstida frå eit mogleg behov for spesialundervisning blir avdekka og til vedtak blir 

fatta. Revisjonen vil påpeike at formuleringa i utkast til rutinar der det går fram at sakkunnig 

vurdering er å rekne som ein søknad om spesialundervisning, er misvisande. Som nemnd over er 

PPT eit saksførebuande organ, og den sakkunnige vurderinga er ein sentral del av saksutgreiinga 

jf. forvaltningslova § 17, der det mellom anna er stilt krav om at ei sak skal vere så godt opplyst 

som mogleg før vedtak blir fatta. Skulen må fatte vedtak på forsvarleg grunnlag, og den sakkunnige 

vurderinga er eit sentralt ledd i å sikre at slikt forsvarleg grunnlag føreligg. Det er ikkje krav om 

ein skriftleg søknad i saker som gjeld vurdering av behov for spesialundervisning, men 

Utdanningsdirektoratet viser i rettleiar om spesialundervisning til tidspunktet då PPT mottok 

henvendinga som utgangspunkt for berekning av saksbehandlingstid. Altså skal det gis eit førebels 

svar etter fvl. § 11a dersom enkeltvedtak ikkje kan fattast innan ein månad frå tilvising blei sendt 

til PPT. Som saksførebuande organ inngår PPT si saksbehandlingstid i den totale 

saksbehandlingstida. Det er skulen, som forvaltningsorgan, som skal sende førebels svar til 

foreldra.  

 

• Forvaltningslova sine krav til saksbehandlingstid bør omtalast i rutinane, slik at ein etablerer ein 

prosess som ivaretek lovkrava. Av forvaltningslova § 11a første ledd går det fram at 

forvaltningsorganet skal avgjere saka utan ugrunna opphald. I ei sak som gjeld enkeltvedtak, som 

er tilfelle med vedtak om spesialundervisning, skal det gis eit førebels svar dersom ein førespurnad 

ikkje kan svarast på i løpet av ein månad etter at den er motteke. Krav til førebels svar går fram 

av forvaltningslova § 11a andre ledd, og det bør gå fram av rutinane korleis dette kravet skal 

ivaretakast og kven det er sitt ansvar. Det bør også føreligge ein mal for førebels svar, for å bidra 

til å sikre at krav i regelverket blir etterlevd.  

 

• Utdanningsdirektoratet presiserer i rettleiar om spesialundervisning at PPT ikkje har lov til å ha 

ventelister, då ventelister for å utarbeide ei sakkunnig vurdering vil vere i strid med lovkrav om at 

saka skal behandlast utan ugrunna opphald. Vidare peikar Utdanningsdirektoratet på at eleven sin 

rett til spesialundervisning ikkje skal trenerast på grunn av lang saksbehandlingstid hos PP-tenesta, 

og at økonomiske og kapasitetsmessige årsakar til at elevar ikkje blir utreda ikkje er gyldig grunn 

til at det tar lang tid å utarbeide sakkunnig vurdering. Dette inneber etter revisjonen si vurdering 

at perioden på eit halvt år (frå januar 2018 til juni 2018) der nye tilvisingar til PPT ikkje blei 

handsama, var eit alvorleg brot på elevane sine rettar, og i strid med reglane om forsvarleg 

saksbehandling og saksbehandlingstid i forvaltningslova. Tilsvarande gjeld dersom skulane denne 

perioden lot vere å sende nye tilvisingar til PPT, fordi ein var klar over at desse ikkje ville bli 

handsama før etter 1. juni. 

 

• Sjølve vedtaksfasen er i liten grad omtala i utkastet til nye kommunale rutinar. Dette inneber etter 

revisjonen si vurdering ein risiko for manglar i denne fasen. Det er gjennom enkeltvedtaket eleven 

sine rettar blir slått fast, og utforminga av vedtaket er dermed sentralt for å ivareta rettane og 

rettstryggleiken til den enkelte elev. I opplæringslova er det berre eit særskilt krav til utforminga 

av enkeltvedtaket. Dette kravet dreier seg om at det må vere særskilt grunngjeve dersom vedtaket 

avvik frå tilrådinga i den sakkunnige vurderinga (oppll. § 5-3 fjerde ledd). Dette kravet er omtalt i 

utkast til kommunale rutinar. I tillegg tydeleggjer rutinane at det skal fattast vedtak både ved 

innvilging av spesialundervisning og ved avslag på spesialundervisning. Det er positivt at dette er 

slått tydeleg fast, særleg med tanke på at det blir opplyst at det tidlegare ikkje var vanleg å fatte 

vedtak om avslag i kommunen. Vedtak om avslag i tilfelle der det blir konkludert med at eleven 

ikkje har behov for spesialundervisning, er særs viktig fordi det gir eleven og foreldra klagerett. 

Det at vedtak blir fatta også i desse tilfella, er difor sentralt for ivaretaking av rettstryggleiken.  

 

                                                
54 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017.  Avsnitt 6.5. 
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• Forvaltningslova stiller ei rekkje krav til innhaldet i vedtaka, og det er revisjonen si vurdering at 

desse krava i større grad bør refererast til i kommunale rutinar. Revisjonen stiller også spørsmål 

ved at det ikkje føreligg ein mal for vedtak om avslag. Utarbeiding av ein mal som inneheld noko 

standardtekst og gir føringar for kva tekst som bør inngå i eit enkeltvedtak, vil kunne bidra til å 

redusere risikoen for feil og manglar på dette området. Revisjonen stiller også spørsmål ved at 

barneskulen og ungdomsskulen har til dels svært ulike vedtaksmalar. Malen frå barneskulen er 

etter revisjonen si vurdering særs mangelfull, og manglar ei rekkje moment som er sentrale for å 

sikre at krav i regelverket blir etterlevd. Dette gjeld både skildring av innhaldet i 

spesialundervisninga (kva det er fatta vedtak om) og grunngjeving for vedtaket. Malen inneheld 

heller ikkje informasjon om retten til å sjå dokumenta i saka. I malen bør det gå tydeleg fram kva 

som er sentrale krav til innhaldet i vedtaket, og kva innhald vedtaket må ha for å vere forsvarleg. 

Revisjonen vil presisere viktigheita av at Samnanger kommune gjennomgår vedtaksmalane og 

sikrar at dei malar som blir nytta oppfyller minstekrava i lova og legg til rette for gode og tydelege 

vedtak. For å sikre at det er tydeleg kva malar som er gjeldande til ei kvar tid, og som skal nyttast, 

vil det etter revisjonen si vurdering vere føremålstenleg at også vedtaksmalar inngår som del av 

felles kommunale rutinar. 

 

• Det er etter revisjonen si vurdering positivt at det er gjort ei endring av praksis når det gjeld 

utarbeiding av ny sakkunnig vurdering mellom anna ved overgang frå barneskule til ungdomsskule. 

Revisjonen vil likevel presisere at ein IOP er ei operasjonalisering av eit enkeltvedtak, og at ein IOP 

ikkje kan vidareførast til ny skule utan at det føreligg eit gyldig enkeltvedtak om 

spesialundervisning. Det er enkeltvedtaket som legg rammene for IOPen, og IOPen skal alltid 

byggje på enkeltvedtaket. Utdanningsdirektoratet presiserer i rettleiar om spesialundervisning også 

at det må vere samsvar i varigheita mellom enkeltvedtaket og IOP. Dette betyr at det ikkje er høve 

til å vidareføre IOP for ein avgrensa periode, utan at det også er fatta vedtak for same periode. 

Skulen har imidlertid høve til å fatte eit tidsavgrensa vedtak basert på den sakkunnige vurderinga 

frå barneskulen (og årsrapport som skildrar ev. endringar i behov), for ein kort periode medan 

skulen gjer ei ny vurdering av eleven sitt behov for spesialundergisning, og PPT eventuelt 

utarbeider ei ny sakkunnig vurdering. Behovet for spesialundervisning skal vurderast med 

bakgrunn i rammetilhøva på skulen der eleven går, og skulen si moglegheit til å tilpasse den 

ordinære opplæringa er sentral i vurderinga av behov for spesialundervisning. Det er difor viktig at 

det så snart som mogleg etter overgang til ungdomsskulen blir gjort ei vurdering av eleven sitt 

behov for spesialundervisning, og at PPT ev. utarbeider ei ny sakkunnig vurdering. Deretter kan 

det fattast vedtak om spesialundervisning for eleven. 

Revisjonen vil også presisere viktigheita av at status for rutinar som blir utarbeidd er tydeleg, og at felles 

rutinar inneheld informasjon om kva tid dei sist blei oppdatert, slik at det ikkje kan vere tvil om kva som 

er gjeldande versjon av rutinen. Dette kan til dømes gjerast ved at alle skriftelge retningsliner og rutinar 

inneheld informasjon om kva tid rutinen er utarbeidd, kven som har utarbeidd og godkjent rutinen, kva tid 

den sist blei revidert og kva som er neste revisjonstidspunkt. Dei rutinar revisjonen har motteke i samband 

med forvaltningsrevisjonen inneheld i svært liten grad slik informasjon. 

 

5.4 Den faktiske sakshandsaminga   

5.4.1 Datagrunnlag 

5.4.1.1 Førehandsvarsel, samtykke og medverking  

Frå skulane blir det opplyst at det alltid er dialog med foreldra før ein elev blir tilvist PPT for å få ei sakkunnig 

vurdering av eventuelle behov for spesialundervisning. Revisjonen får opplyst at det nesten aldri skjer at 

foreldre melder til PPT, utan at skulen er involvert. Vidare blir det opplyst at begge skulane i Samnanger 

får signatur frå foreldre på tilvisinga til PPT. Revisjonen får opplyst at det i ein del tilfelle også er dialog 

med eleven sine føresette og eleven sjølv både før og etter tilvising til PPT, utan at dette alltid blir 

dokumentert. 

Stikkprøvekontrollen stadfestar at føresette vanlegvis signerer på tilvisinga til PPT. I fem av seks saker var 

det signatur frå foreldre på tilvisingsskjema. I den siste saka låg ikkje tilvisingsskjema i saka, og det var 
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difor ikkje mogleg å etterprøve om foreldre gjennom å signere skjemaet har samtykka til at det blir gjort 

ei sakkunnig vurdering. 

Det føreligg ikkje skriftleg samtykke ut over signatur på tilvisingskjemaet i dei sakene som er gjennomgått. 

I nokre av sakene føreligg det dokumentasjon på at det har vore kontakt mellom heim og skule i tida frå 

sakkunnig vurdering føreligg og fram til vedtak blir fatta. I andre saker føreligg det ikkje dokumentasjon 

på kontakt mellom heim og skule i denne fasen. Det går i dei fleste sakene ikkje tydeleg fram om foreldra 

har blitt varsla om at det skal fattast enkeltvedtak om spesialundervisning, og at dei har samtykka til at 

vedtak blir fatta. I fleire av sakene føreligg det heller ikkje tydeleg dokumentasjon på at eleven eller foreldra 

har fått høve til å uttale seg før det blir gjort vedtak, ut over at foreldre har motteke kopi av den sakkunnige 

vurderinga. 

I ei av dei kontrollerte sakene har eleven hatt spesialundervisning også skuleåret 2017/18.55 Revisjonen 

har ikkje funne dokumentasjon i saksmappa som dokumenterer at det har blitt arrangert møte med foreldre 

i samband med evaluering av IOP/årsrapport før nytt vedtak blir fatta for neste skuleår. Det føreligg heller 

ikkje anna dokumentasjon på at foreldre har blitt varsla og fått høve til å uttale seg før nytt vedtak har 

blitt fatta. 

 

5.4.1.2 Sakkunnig vurdering  

Som det går fram av kapittel 2 i rapporten, kjøpte Samnanger kommune PP-tenester hjå Vaksdal PPT fram 

til 31.12.2017. Nytt PPT kontor i Samnanger blei oppretta 01.06.2018. I denne perioden på 5 månadar 

hadde Samnanger kommune ein avtale med Vaksdal kommune om at Samnanger kommune kunne leige 

inn PPT Vaksdal for avgrensa oppgåver. Nye saker blei ikkje sendt til PPT i tidsperioden frå 31. desember 

2017 og fram til 1. juni 2018. Det blir opplyst at dette førte til etterslep av saker som er meldt til sakkunnig 

vurdering og PPT Samnanger viser til at eldre saker blei prioritert ved oppstart av PPT Samnanger i juni 

2018. Det blir også opplyst at nokre av dei sakkunnige vurderingane var «forelda» då PPT-kontoret i 

Samnanger blei starta, og PP-tenesta måtte prioritere desse elevane i tillegg til handsaming av nye saker 

som var tilvist. I intervju blir det frå PPT Samnanger presisert at PPT Samnanger ynskjer at nye rutinar for 

sakkunnige vurderingar skal føre til at tenesta i mindre grad har etterslep av saker og at alle elevar får 

sakkunnige vurderingar innan 6 månadar.  

I intervju med PP-tenesta blir det opplyst at grunna drøfting i ressursteam i førekant av ei tilvising, er PPT 

alltid kjend med nye tilvisingar på førehand.  

I dei sakkunnige vurderingane som er gjennomgått i stikkprøvekontrollen, blir det vurdert om eleven kan 

nå måla i læreplanverket eller ikkje. Berre i ei av sakene er det tilrådd avvik frå kompetansemåla i 

Læreplanverket for Kunnskapsløftet. I alle sakkunnige vurderingar der det blir tilrådd spesialundervisning 

blir det anbefalt organisering av undervisninga, men det er i nokre tilfelle høve til å velje mellom fleire 

tilrådde alternativ. Til dømes står det at undervisninga kan organiserast som «ein-til-ein-undervisning, i 

lita gruppe eller inne i klassa». I dei sakkunnige vurderingane som konkluderer med behov for 

spesialundervisning, blir det tydeleggjort kva fag spesialundervisninga skal omfatte. Det er i ulike delar av 

tilrådinga vist til ulike fag og ulike tema/ferdigheitar ein skal arbeide med, og det er til dels spesifisert kva 

organisering som er tilrådd for det enkelte fag.  

Revisjonen har fått opplyst at PPT vanlegvis ikkje omtalar kompetanse i det heile i dei sakkunnige 

vurderingane. Det blir ikkje eksplisitt tilrådd bruk av til dømes pedagog eller spesialpedagog for å utføre 

spesialundervisning, og frå PPT blir det opplyst at det blir sett på som sjølvsagt at den som skal utføre 

spesialundervisninga minst skal vere pedagog, så lenge ikkje anna er sagt eksplisitt.  Det blir vist til at PPT 

ikkje pleier å tilrå assistent som ein del av tilrådinga om spesialundervisning. Dette førekjem berre 

unntaksvis. Denne praksisen blir stadfesta i stikkprøvekontrollen. I dei sakkunnige vurderingane som 

revisjonen har gjennomgått, finn vi ingen døme på at det er tilrådd timar med spesifisert kompetanse som 

ein del av spesialundervisninga. Det blir uttrykt i intervju med rektor på ein av skulane at dette er 

hensiktsmessig fordi det ville vore umogleg å gjennomført spesialundervisninga i praksis dersom dei 

                                                
55 Dei øvrige kontrollerte sakene gjeld anten elevar som ikkje hadde hatt spesialundervisning før skuleåret 2018/19, 
eller elevar som etter sakkunnig vurdering har blitt vurdert å ikkje ha behov for spesialundervisning. 
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sakkunnige vurderingane legg føringar på kva type kompetanse som skal brukast i gjennomføringa av 

spesialundervisning.  

I dei sakkunnige vurderingane som er gjennomgått som del av stikkprøvekontrollen, er det tilrådd timetal 

til spesialundervisning i årstimar. I dei fleste sakene går det eksplisitt fram at det er snakk om klokketimar 

(60 min.), medan det i ei stikkprøve blir referert til skuletime både i sakkunnig vurdering og i vedtaket, og 

det er ikkje presisert om det er 60 min. eller 45 min. som er meint.  

 

5.4.1.3 Sakshandsamingstid og førebels svar 

I notat frå Samnanger ungdomsskule til revisjonen blir det vist til tre tilvisingar til PPT i perioden frå juni 

2018 og fram til notatet blei utarbeidd i mars 2019. Det blir opplyst at PPT i alle sakene nytta mellom 3 ½ 

og 5 månader på utarbeiding av sakkunnig vurdering (rekna frå tilvisingsdato). Ved barneskulen hadde 

ikkje rektor tilgang til saksbehandlingssystemet, og kunne difor ikkje hente ut informasjon om 

saksbehandlingstid, med eitt unntak. I den aktuelle saka opplyser barneskulen at det tok 13 månader frå 

tilvising til PPT (desember 2017) til sakkunnig vurdering var utarbeidd (januar 2019). Inntakssamtale hos 

PPT var ikkje før i august 2018. Oversikt frå PPT viser at PPT brukte meir enn seks månader på utarbeiding 

av sakkunnig vurdering i fleire nye saker tilvist frå og med juni 2018. I tre av seks saker tok det om lag ni 

månader frå tilvising til sakkunnig vurdering førelåg. I ei sak tok det sju månader, ei sak om lag fem 

månader og ei sak om lag tre månader. Av oversikta går det fram at til saman fem av ni ny saker56 til PPT 

Samnanger skuleåret 2018/19 blei tilvist til PPT 1. juni 2018, same dag som Samnanger PPT starta opp. 

Ytterlegare ei sak blei tilvist i juni, utan at nøyaktig dato går fram. 

I stikkprøvekontrollen har revisjon kontrollert seks saksmapper, med til saman sju tilvisingar til PPT. Av 

desse er tre av tilvisingane gjort før 01.06.2018 og fire er gjort etter 01.06.2018. Som det går fram av 

kapittel 5.3.1, har PPT Samnanger satt ein frist på 6 månadar for å utarbeide ei sakkunnig vurdering57. I 

intervju blir det forklart at fristen på 6 månadar er meint som ei påminning om at alle saker bør vere ferdig 

utreda før det har gått ei halvt skuleår. Vidare blir det presisert at PPT Samnanger har fokus på at alle 

saker som blir tilvist PPT skal takast tak i med ein gong. Det skal vurderast om saker som kjem inn kan 

avgjerast med ein gong eller om ein må bruke tid på utgreiinga. Ein grundig utgreiingsprosess, som 

involverer andre instansar som BUP og Statped vil ta lengre tid, blir det kommentert.  

Stikkprøvekontrollen som revisjonen har gjennomført, stadfestar at det i fleire tilfelle har tatt meir 6 

månadar å få utarbeidd ei sakkunnig vurdering (rekna frå tilvisingsdato). Stikkprøvekontrollen viser at det 

har tatt mellom 3,5 månadar og 22 månadar frå tilvising til PPT til sakkunnig vurdering føreligg. I saka der 

den sakkunnige vurderinga tok 22 månadar er den sakkunnige vurderinga utarbeida av PPT Vaksdal som 

Samnanger kjøpe tenester av fram til 01.06.2018.  

Tida frå sakkunnig vurdering til enkeltvedtak varierer mellom 2 veker og 5 månadar i stikkprøvene.  To av 

vedtaka er datert til 09.04.2019, som er dagen før revisjonen gjennomførte stikkprøvekontrollen. Begge 

vedtaka gjeld innvilging av spesialundervisning. I den eine saka var sakkunnig vurdering datert 27.3.2019, 

i den andre saka var sakkunnig vurdering datert 12.11.2018.  I samband med gjennomgang av sakene 

fekk revisjonen opplyst at rektor har vore fråverande noko tid, og at fungerande rektor ikkje har hatt 

tilgang til sakhandsamingssystemet før 09.04.2019. Det har difor ikkje blitt fatta vedtak om 

spesialundervisning for elevar som i denne perioden har fått sakkunnig vurdering. Revisjonen får opplyst 

at eleven som fekk sakkunnig vurdering i november 2018 har motteke spesialundervisning sjølv om vedtak 

ikkje var klart. Dette blir bekrefta i stikkprøvekontrollen, der ein såg at individuell opplæringsplan blei 

utarbeida for å gjelde frå 20.01.2019. Dette er om lag fire månadar før vedtaket blei fatta.   

Samla sett ligg sakshandsamingstida i dei gjennomgåtte sakene, frå tilvising til PPT til vedtak er fatta, 

mellom 5 månadar og nesten to år.  

Stikkprøvekontrollen viser at det i ei av dei kontrollerte sakene blei sendt eit brev til foreldra frå skulen ved 

rektor og spesialpedagogisk koordinator, der det går fram at saka ikkje blir handsama før eige PPT-kontor 

                                                
56 Tre på ungdomsskulen og seks på barneskulen. 
57 Samnanger kommune. Spesialpedagogiske rutinar – grunnskule og vaksenopplæring - Saksbehandling. Utkast. Ikkje 
datert. Send til revisjonen 19.03.2019. Side 5.  
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i Samnanger er klart 01.06.2018 og at prosessen vil halde fram då. Vidare går det fram at skulen vil prøve 

å legge til rette, fagleg og sosialt, for å ivareta eleven på ein god måte. Dette brevet blei sendt tre dagar 

før tilvisinga til PPT blei sendt, i april 2018. Det går ikkje fram kva tid ein kan vente svar i saka. I dei andre 

sakene i stikkprøvekontrollen er det ikkje sendt førebels svar etter forvaltningslova § 11a. I alle sakene 

revisjonen kontrollerte gjekk det meir enn ein månad frå tilvising til PPT til enkeltvedtak er fatta.  

 

5.4.1.4 Vedtak om avslag på rett til spesialundervisning 

I stikkprøvekontrollen er det døme på at det i sakkunnig vurdering blir konkludert med at eleven ikkje har 

behov for spesialundervisning. Dette er tilfelle i tre saker.58 Det blir då tilrådd tiltak innanfor ordinær 

opplæring. I to av desse sakene låg det på tidspunkt for stikkprøvekontrollen ikkje føre vedtak om avslag 

på spesialundervisning. Dette gjeld for ei sak på barneskulen og ei sak på ungdomskulen. I saka på 

barneskulen er tilvisinga til PPT frå 2015 og den sakkunnige vurderinga er sendt til skulen 25.04.2016. 

Eleven har seinare blitt meldt opp på nytt og har i ny sakkunnig vurdering blitt vurdert til å ha behov for 

spesialundervisning. Det har då blitt gjort vedtak i saka om innvilging av spesialundervisning. I saka på 

ungdomskulen, der det ikkje låg føre vedtak om avslag, er den sakkunnige vurderinga sendt til skulen 

01.03.2019. Stikkprøvekontrollen blei gjennomført 11. april 2019.  

I den tredje saka var enkeltvedtak om avslag fatta 10. april 2019. Også i denne saka var sakkunnig 

vurdering datert 1. mars 2019. I vedtaket om avslag går det fram at eleven ikkje får tildelt timar med 

spesialundervisning då eleven har nytte av det ordinære opplæringstilbodet jamfør opplæringslova § 5-1. 

Det er opplyst om kva tilpassingar som vil bli gjort i den ordinære opplæringa. I vedtaket er det ikkje vist 

til den sakkunnige vurderinga. Vedtaket inneheld informasjon om klagerett, klagefrist, klageinstans og at 

klagen skal sendast til skulen, og om retten til å sjå dokumenta i saka. 

 

5.4.1.5 Vedtak om spesialundervisning 

I intervju med rektorane får revisjonen opplyst at det ikkje blir fatta vedtak om spesialundervisning utan 

at det ligg føre ei sakkunnig vurdering. Stikkprøvekontrollen stadfestar at det i alle kontrollerte saker ligg 

føre sakkunnig vurdering før det blir gjort vedtak om spesialundervisning.  

Stikkprøvegjennomgangen viste at skulane nyttar ulike malar for enkeltvedtak om spesialundervisning. 

Ved ungdomsskulen var malen som er omtalt i kapittel 5.3.1 nytta. Ved barneskulen var to ulike malar 

nytta. I tilfella der malen frå barneskulen som er omtala i kapittel 5.3.1 såg ut til å ha blitt nytta, mangla 

likevel noko av standardteksten som inngår i malen.  

Det blir opplyst i intervju at enkeltvedtaka på begge skulane i Samnanger alltid samsvarar med tilrådinga 

i den sakkunnige vurderinga. Dette blir bekrefta i stikkprøvekontrollen. I alle vedtaka der 

spesialundervisning blir innvilga, blir tekst frå den sakkunnige vurderinga som skildrar spesialundervisninga 

kopiert inn i enkeltvedtaket. Under dette skildring av fag eller område som spesialundervisninga skal 

fokusere på og i nokre tilfelle også organisering. 

I nokre av enkeltvedtaka som gir rett på spesialundervisning står det at vedtaket er i tråd med sakkunnig 

vurdering, i andre er det meir generelt vist til den sakkunnige vurderinga frå PPT. Sjølve enkeltvedtaka 

inneheld ikkje informasjon om kva kompetanse den eller dei som gjennomfører spesialundervisninga skal 

ha, og dette går som nemnd under avsnitt 5.4.1.2 heller ikkje fram av dei sakkunnige vurderingane. Ingen 

av dei kontrollerte enkeltvedtaka omtalar eventuelle behov for avvik frå kompetansemåla i læreplanen. 

Dette gjeld også vedtak i ei sak der PPT gjennom sakkunnig vurdering tilrår avvik frå kompetansemåla i 

fleire fag. Berre eit av enkeltvedtaka i stikkprøvene inneheld informasjon om organisering av 

spesialundervisninga, ut over ei generell henvising til at vedtaket byggjer på sakkunnig vurdering. I ei sak 

der PPT i si tilråding uttaler at spesialundervisninga kan organiserast som undervisning ein til ein, i små 

grupper eller ved tettare oppfølging i klassen, er til dømes ikkje organiseringa nærare spesifisert i 

enkeltvedtaket.  

                                                
58 Ei av desse sakene ligg noko tilbake i tid. Sakkunnig vurdering der det blei vurdert at eleven ikkje hadde behov for 
spesialundervisning er frå 2016. I dei to andre sakene er det i sakkunnige vurderingar frå 2019 vurdert at elevane 
ikkje har behov for spesialundervisning. 
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I alle vedtak revisjonen har kontrollert i stikkprøvene er det opplyst om tal timar med spesialundervisning 

som det er fatta vedtak om. I alle stikkprøvene revisjonen har gjennomgått er det oppgitt kor lang periode 

vedtaket gjeld for, som er eit skuleår om gangen.  

Ved barneskulen blei vedtak i to av sakene fatta dagen før stikkprøvekontrollen. Dei to vedtaka manglar 

signatur. Rektor sitt namn står oppført som sakshandsamar, men i intervju blir det opplyst at det var 

fungerande rektor som hadde fatta enkeltvedtaka i rektor sitt fråvær. I ei av desse sakene var sakkunnig 

vurdering frå november 2018, og det var utarbeidd IOP og sett i gang spesialundervisning frå januar 2019. 

Revisjonen kontrollerte til saman seks saksmapper, i fire av desse sakene er det fatta vedtak om innvilging 

av spesialundervisning. I to av sakene som gjeld innvilging av spesialundervisning er det ikkje opplyst om 

klagerett. Desse vedtaka blei fatta dagen før stikkprøvekontrollen blei gjennomført. I dei to andre sakene 

er det opplyst om rett til å klage, at klagefristen er 3 veker og at klageinstans er Fylkesmannen i Hordaland. 

I ei av sakene går det fram at klagen skal sendast til skulen, medan det i den andre saka blir oppgitt at 

klagen skal sendast til Samnanger kommune ved ei nærare angitt adresse.  

I  tre av dei fire vedtaka som gjeld innvilging av spesialundervisning, er det ikkje opplyst om retten til å 

sjå dokumenta i saka. 

 

5.4.2 Vurdering 

Undersøkinga viser at den faktiske sakshandsaminga på fleire punkt ikkje er i samsvar med krav til 

saksbehandlinga som går fram av forvaltningslova og/eller opplæringslova. Revisjonen vil presisere 

viktigheita av at Samnanger kommune gjennomgår sine sakshandsamingsrutinar og gjer naudsynte 

justeringar i desse for å sikre at regelverket blir etterlevd. Sjå også kapittel 5.3.2 for revisjonen sine 

merknader til dei sakshandsamingsrutinar som føreligg per i dag. 

Revisjonen vil kommentere følgjande forhold knytt til den faktiske sakshandsaminga:  

• Det er ikkje tilfredsstillande at ikkje alle enkeltvedtak om spesialundervisning inneheld informasjon 

om klagerett, klagefrist, klageorgan og den nærare framgangsmåten ved ei klage. Dette er ikkje i 

samsvar med krav til innhaldet i underretting om enkeltvedtak, jf. forvaltningslova § 27. Manglande 

informasjon om klagerett svekkar etter revisjonen si vurdering eleven sin rettstryggleik. Fleire 

vedtak inneheld heller ikkje informasjon om retten til å sjå dokumenta i saka, noko som også er 

eit brot på dei krav som går fram av forvaltningslova § 27.  

 

• Det er ikkje tilfredsstillande at det i stikkprøvekontrollen kjem fram at det ikkje er fatta vedtak i ei 

sak der sakkunnig vurdering låg føre fleire månader tidlegare. Som forklaring blir det vist til at 

fungerande rektor ikkje har hatt tilgang til saksbehandlingssystemet. Dette er etter revisjonen si 

vurdering ikkje ei gyldig grunn til at ein elev ikkje har fått oppfylt sin rett til spesialundervisning. 

Det er skuleeigar sitt ansvar å sørgje for at krav i lov og forskrift blir oppfylt, og at delegering av 

vedtaksmynde er forsvarleg. I rektor sitt fråvere har ikkje skuleeigar sikra at enkeltvedtak om 

spesialundervisning blei fatta i samsvar med krav i regelverket. 

 

• I den same saka (sjå punktet over) blir det opplyst at eleven har fått spesialundervisning sjølv om 

det ikkje er fatta enkeltvedtak om dette. I IOP går det fram at delar av spesialundervisninga blir 

gitt som eineundervisning. Revisjonen vil presisere at det er i strid med opplæringslova å gi ein 

elev eineundervisning utan at det er fatta enkeltvedtak som gir skulen ein heimel for å ta eleven 

ut av klassen. Vidare er det krav om at ein IOP skal byggje på eit enkeltvedtak om 

spesialundervisning. Utdanningsdirektoratet viser i rettleiaren om spesialundervisning til at skulen 

ikkje kan begynne å nytte ein IOP før det føreligg eit vedtak om spesialundervisning, og at «Det er 

i strid med opplæringsloven å gi elever tilrettelagt opplæring eller avvik fra Læreplanverket utover 

det som følger av kravet om tilpasset opplæring uten at det er fattet et enkeltvedtak.»59  

 

                                                
59 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017.  Avsnitt 8.1. 
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• Det er ikkje tilfredsstillande at det i ei av dei kontrollerte sakene går fram at eleven bør ha avvik 

frå kompetansemåla i fleire fag, utan at dette går fram av enkeltvedtaket om spesialundervisning. 

I IOP-en i den aktuelle saka blir det stadfesta at eleven har avvik frå kompetansemål i samsvar 

med tilrådinga frå PPT. Utdanningsdirektoratet presiserer i rettleiaren om spesialundervisning at 

dersom det ikkje går fram av enkeltvedtaket at eleven skal ha avvik frå Læreplanverket for 

Kunnskapsløftet, kan heller ikkje dette fastsettast i IOP. Revisjonen vil presisere at avvik frå 

kompetansemål skal vere basert på den sakkunnige vurderinga, og fastsettast i enkeltvedtaket om 

spesialundervisning. 

 

• I stikkprøvegjennomgangen er det eitt døme på eit brev som kan seiast å heilt eller delvis oppfylle 

krava til eit førebels svar etter fvl. § 11a. I øvrige kontrollerte saker er det ikkje sendt førebels 

svar, til tross for at ingen av dei kontrollerte sakene har blitt avgjort innan ein månad etter at PP-

tenesta mottok tilvisinga. Kommunen sin praksis på dette området er ikkje i samsvar med 

forvaltningslova §11a om førebels svar. Utanningsdirektoratet presiserer i rettleiaren om 

spesialundervisning at PPT skal gi melding til skulen dersom sakshandsamingstida blir lengre enn 

ein månad, og at det er skulen sitt ansvar å sende førebels svar til foreldre/elev.  

 

• Når det gjeld sakshandsamingstida, meiner revisjonen at tida det tar å utarbeide sakkunnige 

vurderingar til dels framstår som urimeleg. Det er ikkje tilfredsstillande at det går fram at ei sak 

som har blitt tilvist PPT dagen før avtalen med Vaksdal PPT opphøyrde, ikkje har blitt vurdert før 

eit halvt år seinare. I tillegg viser stikkprøvekontrollen at det i eitt tilfelle har gått 22 månader frå 

tilvising til sakkunnig vurdering føreligg. Også i fleire av sakene som blei tilvist umiddelbart ved 

oppretting av ny PP-teneste i Samnanger, har det slik revisjonen ser det tatt uførehaldsmessig lang 

tid å få utarbeidd sakkunnig vurdering. Dette er etter revisjonen si vurdering ikkje tilfredsstillande. 

Utdanningsdirektoratet presiserer i rettleiaren om spesialundervisning at verken økonomiske eller  

kapasitetsmessige årsakar til at elevar ikkje blir utreda, er gyldig grunn for at det tar lang tid å 

utarbeide ei sakkunnig vurdering. Det er skuleeigar sitt ansvar å sørgje for at elevane sine rettar 

blir oppfylte, under dette at det innan rimeleg tid blir gjort ei sakkunnig vurdering og at 

saksbehandlinga er forsvarleg. 

 

• Revisjonen stiller spørsmål ved at seks av ni tilvisingar til PPT Samnanger for skuleåret 2018/19 

blei gjort i juni 2018, same månad som PPT Samnanger blei oppretta. Fem av dei seks har 1. juni 

som tilvisingsdato, med andre ord same dato som ny PP-teneste blei oppretta. Dette indikerer etter 

revisjonen si vurdering at tilvisingar har blitt samla opp i påvente av ny PP-teneste, og at det ikkje 

har vore høve til å tilvise elevar fortløpande til PPT for å få ei sakkunnig vurdering av eleven sitt 

eventuelle behov for spesialundervisning. Dette samsvarer med informasjonen revisjonen har 

motteke, om at det ikkje blei tatt inn nye saker i PP-tenesta mellom 31. desember 2017 og 1. juni 

2018.  Igjen vil revisjonen vise til at eleven sin rett til spesialundervisning ikkje skal trenerast på 

grunn av lang saksbehandlingstid hos PP-tenesta, jf. rettleiar om spesialundervisning frå 

Utdanningsdirektoratet.  Det er skuleeigar sitt ansvar å sørgje for at elevane sine rettar blir 

oppfylte. Dette ansvaret har skuleeigar etter revisjonen si vurdering ikkje ivareteke på 

tilfredsstillande vis i den aktuelle perioden fram til 1. juni 2018. 

 

• Det er etter revisjonen sin vurdering ikkje tilfredstillande at det ikkje alltid blir fatta vedtak om 

avslag i tilfelle der sakkunnig vurdering konkluderer med at eleven ikkje har behov for 

spesialundervisning. Dette er ikkje i samsvar med krav til enkeltvedtak etter forvaltningslova. 

Manglande enkeltvedtak om avslag på rett til spesialundervisning svekkar elevane sin 

rettstryggleik, ved at det ikkje blir gitt ein formell klageåtgang. Kommunen må sikre at det alltid 

blir fatta enkeltvedtak når det er gjort ei sakkunnig vurdering, anten konklusjonen er at eleven har 

rett til spesialundervisning eller ikkje. Revisjonen merkar seg at det blir opplyst at praksis ved 

skulane er endra frå førre skuleår, og at det no blir fatta vedtak i alle tilfelle der det er utarbeidd 

ei sakkunnig vurdering. Dette ligg også i utkastet til rutinar som er utarbeidd av PPT. 

 

• Fleire av enkeltvedtaka om spesialundervisning som er gjennomgått er etter revisjonen si vurdering 

mangelfulle. I alle vedtaka blir det vist til sakkunnig vurdering, og tekst frå sakkunnig vurdering er 

til dels tatt inn i enkeltvedtaka. For at vedtaket gjennom å vise til den sakkunnige vurderinga skal 

oppfylle krav i regelverket, er det ein føresetnad at den sakkunnige vurderinga oppfyller alle krav 
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til innhald, og er tilstrekkeleg tydeleg og detaljert både når det gjeld innhaldet i 

spesialundervisninga, organiseringa av spesialundervisninga og grunngjeving. Ingen av dei 

sakkunnige vurderingane omtalar kva kompetanse undervisningspersonalet må ha for å sikre at 

eleven får eit forsvarleg opplæringstilbod. Kompetanse er dermed ikkje omtala i enkeltvedtaka, og 

det er revisjonen si vurdering at dette medfører at det ikkje går tilstrekkeleg tydeleg fram kva det 

er fatta vedtak om. Verken vedtak eller sakkunnig vurdering oppfyller krav i regelverket på dette 

punktet. Utdanningsdirektoratet presiserer i rettleiar om spesialundervisning at enkeltvedtaket skal 

innehalde informasjon om kva kompetanse som er naudsynt for å gi eleven eit forsvarleg 

opplæringstilbod. Manglande skildring av kva kompetanse personalet må ha, svekkar eleven sin 

rettstryggleik ved at skulen får stor fridom til å organisere opplæringa rundt eleven med personale 

med ulik kompetanse. 

 

• Når det gjeld organisering av spesialundervisninga, viser revisjonen til punktet over. I dei fleste 

vedtaka er det skildringa av organiseringa av spesialundervisninga i den sakkunnige vurderinga 

som blir lagt til grunn for enkeltvedtaket. I dei sakkunnige vurderingane blir organisering omtala, 

men det er til dels mogleg å velje mellom fleire alternativ, og tilrådinga gir skulen stor valfridom til 

for eksempel å organisere spesialundervisninga som «ein-til-ein-undervisning, i lita gruppe eller 

inne i klassa». Det er revisjonen si vurdering at verken dei sakkunnige vurderingane eller vedtaka 

er tilstrekkeleg tydelege når det gjeld korleis spesialundervisninga skal organiserast. Dei generelle 

skildringane gir for stor grad av fleksibilitet, og dermed også for liten grad av individualisering. 

Revisjonen viser i den samanheng til forarbeida til opplæringslova, der det går fram at vedtaket 

om spesialundervisning må vere så klart og fullstendig at det ikkje er tvil om kva opplæringstilbod 

eleven skal ha.60 Det er mogleg å klage på enkeltvedtaket, og når det ikkje går klart og tydeleg 

fram kva det er fatta vedtak om, blir eleven sin rettstryggleik svekka. 

Basert på dei manglane revisjonen har avdekka både i rutinar og malar (sjå kapittel 5.3.2) og i den faktiske 

saksbehandlinga, finn revisjonen grunn til å stille spørsmål ved om skuleeigar i tilstrekkeleg grad har sikra 

at delegering av mynde til å fatte enkeltvedtak er forsvarleg. For at delegeringa skal vere forsvarleg, må 

skuleeigar sikre at den som har fått delegert mynde til seg, har naudsynt kompetanse til å fatte 

enkeltvedtak. I Utdanningsdirektoratet si oppsummering av nasjonale tilsyn på opplæringsområdet i 2016 

går det mellom anna fram at: «et fellestrekk i funnene på barnehage- og opplæringsområdet i 2016 gjelder 

kommunenes forvaltningskompetanse og deres kompetanse til å fatte enkeltvedtak med riktig innhold. 

Rettssikkerheten til barn og unge blir svekket når grunnleggende krav til saksbehandling for enkeltvedtak 

ikke blir fulgt.»61 Det er revisjonen si vurdering at dette er ei utfordring også i Samnanger kommune, som 

det er viktig at skuleeigar følgjer tett opp i tida framover. 

 

                                                
60 Revisjonen vil her også vise til tilsyn gjennomført av Fylkesmannen i Oslo og Akershus, der krav til innhaldet i 
enkeltvedtak og sakkunnige vurderingar er drøfta. Sjå: Fylkesmannen i Oslo og Akershus: Tilsynsrapport. 
Forvaltnignskompetanse – avgjørelser om særskilt tilrettelegging. Bærum kommune, Eikeli Skole. 7. mars 2018. 
61 https://www.udir.no/globalassets/filer/regelverk/tilsyn/tilsynsrapport-2016.pdf   
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6. Gjennomføring av spesialundervisning 

 

6.1 Problemstilling 

I dette kapittelet vil vi svare på følgjande hovudproblemstilling med underproblemstillingar: 

Blir gjennomføring av spesialundervisning planlagt og følgt opp på ein føremålstenleg måte og 
i samsvar med krav i regelverket?  

 
Under dette:  
 

• Har kommunen og skulane tilgang på naudsynt kompetanse for å følgje opp anbefalingar i 

sakkunnig vurdering og ev. kompetansekrav i enkeltvedtak?  

• Blir det utarbeidd individuell opplæringsplan (IOP) for alle elevar som har enkeltvedtak om 

spesialundervisning?  

• Er det etablert system for å sikre at spesialundervisning blir gjennomført i samsvar med det som 

går fram av enkeltvedtaket?  

• Blir det årleg utarbeidd ei skriftleg oversikt over og vurdering av den spesialundervisninga som 
har blitt gitt til kvar einskild elev som har enkeltvedtak om spesialundervisning?  

 

 

6.2 Revisjonskriterium 

Når det blir fatta vedtak om spesialundervisning, gir enkeltvedtaket eleven rett til den opplæringa som er 

skildra i enkeltvedtaket. I opplæringslova § 5-5 første ledd går det fram at det for elev som får 

spesialundervisning, skal utarbeidast individuell opplæringsplan (IOP). Planen skal vise mål for og innhaldet 

i opplæringa og korleis ho skal drivast.  

 

I rettleiar om spesialundervisning frå Utdanningsdirektoratet er det presisert at den individuelle 

opplæringsplanen skal bygge på enkeltvedtaket om spesialundervisning, og ikkje kan innehalde nye eller 

andre rettar for eleven enn dei som kjem fram av enkeltvedtaket. Det er også presisert i rettleiaren at 

skulen ikkje kan ta i bruk ein IOP overfor ein elev før det er fatta eit enkeltvedtak som gir eleven rett til 

spesialundervisning. 62 Dette har samanheng med at det er i strid med opplæringslova å gi elevar tilrettelagt 

opplæring eller avvik frå Læreplanverket utover det som følgjer av kravet om tilpassa opplæring, utan at 

det er fatta eit enkeltvedtak der slik tilrettelegging og eventuelle avvik er skildra. IOPen skal utarbeidast 

så snart som mogleg når enkeltvedtaket er fatta, og det må vere samsvar i varigheita mellom 

enkeltvedtaket og IOP. Eventuelle justeringar i IOP må vere innanfor rammene i enkeltvedtaket, elles må 

det fattast eit nytt vedtak. 

 

Når det gjeld personalet som skal gjennomføre spesialundervisninga, gjeld i utgangspunktet dei same krava 

til lærarkompetanse som for den ordinære opplæringa. Kompetansekrava går fram av opplæringslova §§ 

10-1 og 10-2. I rettleiaren om spesialundervisning går det fram at skuleeigaren, i tillegg til dei formelle 

kompetansekrava, har ansvaret for at spesialundervisninga bidrar til at eleven får eit forsvarleg utbyte av 

opplæringa. Det er høve til å gjere nokre unntak frå dei formelle krava, noko som i så fall må fastsettast 

tydeleg i enkeltvedtaket om spesialundervisning. Dette kan til dømes dreie seg om bruk av logoped for å 

utføre delar av spesialundervisninga. Personar som ikkje er tilsett i ei undervisningsstilling må likevel motta 

naudsynt rettleiing for å hjelpe til i undervisninga. Dette inneber mellom anna at skulen ikkje kan nytte ein 

assistent som lærar. Vidare går følgjande fram av rettleiaren om spesialundervisning frå 

Utdanningsdirektoratet: «Det skal fremkomme uttrykkelig av enkeltvedtaket til eleven om tilbudet omfatter 

assistent. Det må være foretatt en konkret vurdering av bruk av assistent, og om omfanget av dette vil 

være et forsvarlig og adekvat tiltak.» Vedtaket skal bygge på den sakkunnige vurderinga. I rettleiaren står 

                                                
62 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 6.3. 2017. Kapittel 8.1. 
Individuell opplæringsplan. https://www.udir.no/laring-og-trivsel/sarskilte-
behov/spesialundervisning/Spesialundervisning/  
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det videre at PPT i den sakkunnige vurderinga skal uttale seg om kva for ei opplæring som vil gi eit 

forsvarleg opplæringstilbod. I den samanheng vil den organisatoriske gjennomføringa vere viktig, og då 

bør det også omtalast dersom assistent kan brukast til delar av opplæringa. 

 

Krav til årleg gjennomgang og vurdering av spesialundervisninga eleven har fått går fram av 

opplæringslova § 5-5 andre ledd:  

 

Skolen skal ein gong i året utarbeide skriftleg oversikt over den opplæringa eleven har fått, og ei vurdering 

av utviklinga til eleven. Utviklinga til eleven skal vurderast ut frå måla som er sette i den individuelle 

opplæringsplanen til eleven. Skolen sender oversikta og vurderinga til eleven eller til foreldra til eleven og 

til kommunen eller fylkeskommunen. 

Eleven si utvikling skal målast ut frå dei måla som er sett i eleven sin IOP. I rettleiaren frå UDIR blir det 

peika på ei rekkje problemstillingar skulen bør tenkje gjennom i samband med utarbeidinga av 

årsrapporten. Mellom anna om måla framleis er relevante, om det er behov for justeringar i organisering 

og arbeidsmåtar, om det framleis er behov for spesialundervisning, og korleis det vidare arbeidet bør 

leggjast opp.63 

 

 

 

6.3 Tilgang på naudsynt kompetanse for å gjennomføre spesialundervisning 

6.3.1 Datagrunnlag 

I intervju med rektorane i kommunen blir det opplyst om at kompetansen på skulane stort sett blir oppfatta 

som god nok, men at det ikkje alltid er pedagogar med vidareutdanning som gjennomfører 

spesialundervisning på skulane. Som det går fram av kapittel 5, går det ikkje fram verken av dei sakkunnige 

vurderingane eller enkeltvedtaka om spesialundervisning kva kompetanse den som skal gjennomføre 

spesialundervisninga skal ha. Rektor ved ungdomsskulen meiner at det ikkje vil vere mogleg å gjennomføre 

spesialundervisninga i praksis dersom dei sakkunnige vurderingane legg føringar på kva type kompetanse 

som skal brukast i gjennomføringa av spesialundervisninga. Det blir opplyst at skulen les ut av den 

sakkunnige vurderinga om det er krav om at det må vere ein pedagog eller om det kan vere ein assistent 

som gjennomfører spesialundervisninga.  

 

I intervju med spesialpedagogisk koordinator og rektor på barneskulen går det fram at det i hovudsak blir 

nytta pedagogar med spesialpedagogisk utdanning til spesialundervisninga på skulen. Samtidig blir det frå 

lærarar ved skulen peika på at det i praksis ofte er kontaktlærar som rettleiar dei som gjennomfører 

spesialundervisninga, og ikkje motsett. Frå lærarane blir det kommentert at dei meiner at den som er 

ansvarleg for gjennomføring av spesialundervisninga i større grad burde ha ansvar for rettleiinga.  

 

I brev til revisjonen opplyser rektor ved ungdomsskulen at skulen har fleire ulike faglærar som 

gjennomfører spesialundervisning, utan å ha formell kompetanse innanfor spesialpedagogikk. Skulen 

brukar pedagogar i norsk, engelsk og matematikk og assistentar i arbeidslivstrening og praktisk hjelp og 

tilrettelegging64. Lærarar ved ungdomsskulen kommenterer i intervju at det ofte er faglærar eller 

kontaktlærar som gjennomfører spesialundervisninga. Frå rektor blir det opplyst om at det har blitt utlyst 

stilling med ynskje om kompetanse innanfor spesialpedagogikk, men at søkjarane ikkje har hatt både 

spesialpedagogikk og utdanning i dei faga skulen hadde behov for. 

 

Det går fram av GSI-tala for skuleåret 2018/19 at det ved begge skulane i Samnanger kommune var elevar 

som fekk tildelt timar med assistent gjennom enkeltvedtaket om spesialundervisning. På ein av skulane 

gjeld dette om lag 75 prosent av alle elevane med spesialundervisning, medan om lag 65 prosent av 

elevane med spesialundervisning ved den andre skulen har timar med assistent. Nesten alle desse elevane 

                                                
63 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 6.3. 2017. Kapittel 9.1. 
Årsrapport. https://www.udir.no/laring-og-trivsel/sarskilte-behov/spesialundervisning/Spesialundervisning/ 
64 Samnanger kommune. Forvaltningsrevisjon – tilpassa opplæring og spesialundervisning. Sendt til revisjonen 
19.03.2019.  
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fekk tildelt minst 271 timar i året med assistent.65 Når ein samanliknar tala med GSI-tal frå heile landet 

går det fram at 46 prosent av alle elevane i Noreg med spesialundervisning får tildelt timar med assistent. 

I samband med verifisering av datagrunnlaget i forvaltningsrevisjonsrapporten får revisjonen opplyst at 

den omfattande assistentbruken som går fram av GSI-tala for Samnanger kommune, skuldast 

feilrapportering frå kommunen si side. Det blir opplyst at kommunen i samband med rapporteringa ikkje 

har skilt mellom assistentbruk som del av spesialundervisninga og anna bruk av assistentar. Mellom anna 

blir det peika på at skulane nyttar assistentar i tilknyting til ein fast tilsynstime på grunn av at skulebussane 

ikkje går før ei stund etter at skuledagen er slutt, og at også denne assistentbruken har blitt inkludert i 

rapporteringa. Det blir kommentert at kommunen nyleg har blitt klar over feilrapporteringa, og at det blir 

arbeidd med å rette opp i dette i førekant av årets GSI-rapportering. 

 

6.3.2 Vurdering 

Som det går fram av kapittel 5 i rapporten, gir sakkunnige vurderingar og enkeltvedtak om 

spesialundervisning som blir fatta ved skulane i Samnanger kommune, i liten grad føringar for kva 

kompetanse som er naudsynt for at eleven skal få eit forsvarleg opplæringstilbod. Dette meiner revisjonen, 

som påpeika i kapittel 5.4.2, er ein mangel ved både dei sakkunnige vurderingane og enkeltvedtaka. Basert 

på dei manglande føringane gjennom sakkunnige vurderingar og enkeltvedtak, kan revisjonen vanskeleg 

vurdere om Samnanger kommune har tilgang på tilstrekkeleg kompetanse til å gjennomføre den 

opplæringa elevane har rett på ifølgje enkeltvedtak.  

Når det gjeld bruk av assistentar i samband med spesialundervisninga, medfører feila i GSI-rapporteringa 

at det ikkje føreligg samla informasjon om denne assistentbruken. Revisjonen har dermed ikkje grunnlag 

for å uttale seg om i kva grad assistentbruken til dømes er over eller under det nasjonale snittet. Revisjonen 

vil uansett presisere viktigheita av at kommunen sikrar at assistent berre blir nytta i dei tilfella og i det 

omfang dette går spesifikt fram av enkeltvedtaket. Dette er sentralt for å sikre at elevane får eit forsvarleg 

opplæringstilbod.  

Revisjonen vil også presisere viktigheita av at kommunen sikrar at det føreligg tilstrekkelige system for 

kvalitetssikring av GSI-rapporteringa, slik at feil i rapporteringa blir minimert. Dette er viktig for å sikre 

tilstrekkeleg kvalitet i GSI-tala, som mellom anna blir nytta som styringsinformasjon på nasjonalt nivå.  

 

6.4 Arbeidet med individuell opplæringsplan (IOP) 

6.4.1 Datagrunnlag 

Grunnskulane i Samnanger nyttar på revisjonstidspunktet same mal for utarbeiding av IOP.66 67 Malen som 

blir nytta på ungdomskulen inneheld likevel i større grad rettleiing til dei som skal fylle den ut, enn malen 

på barneskulen. Malen består av felt der ein skal fylle ut opplysningar om eleven, som namn, skule, årstrinn 

og fødselsdato. Vidare skal ein skrive ei kort oppsummering av innhaldet i enkeltvedtaket. Deretter følgjer 

tre opne boksar, der ein skal fylle ut «fag/område der eleven har spesialundervisning», «organisering i det 

enkelte fag/område» og «omfang i det enkelte fag/område». 

I forslag til «spesialpedagogiske rutinar i Samnanger kommune», utarbeida av PPT Samnanger, er det ikkje 

lagt inn ein mal for IOP. Revisjonen får i intervju informasjon om dette skuldast at PPT ynskjer at skulane 

sjølve skal komme med forslag til korleis dei ynskjer at malen for IOPane skal sjå ut fordi dette først og 

fremst er eit arbeidsverktøy for dei tilsette på skulane. I utkastet til rutinar er det kortfatta vist til at det 

skal utarbeidast IOP, og at PPT kan rettleie i prosessen om ønskjeleg. Det går fram at planen skal vise mål 

for og innhaldet i spesialundervisninga, og korleis den skal drivast. Krava er ikkje nærare utdjupa. 

I intervju med rektorane og dei spesialpedagogiske koordinatorane på begge skulane går det fram at det 

er dei spesialpedagogiske koordinatorane på kvar skule som har ansvar for å sikre av alle elevane på 

skulane får utarbeida IOP. Vidare i intervju går det fram at det på begge skulane er praksis at kvar faglærar 

                                                
65 I GSI er det skilt mellom følgjande fire kategoriar: 1-75 timar med assistent per år, 76-190 timar med assistent per 
år, 191-270 timar med assistent per år, 271 timar eller meir med assistent per år.  
66 Samnanger barneskule «individuell opplæringsplan». Mal. Sendt til revisjon 19.03.2019 
67 Samnanger ungdomskule «individuell opplæringsplan». Mal. Sendt til revisjonen 19.03.2019  
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skriv den delen av IOPen som gjeld deira fag, før det blir samordna av spesialpedagogisk koordinator. Ut 

over dette er arbeidet med utarbeiding av IOP noko ulikt organisert på dei to skulane. 

På ungdomskulen har spesialpedagogisk koordinator ei liste over alle elevar som har vedtak om 

spesialundervisning, der det blir følgt opp at det blir utarbeidd IOP for alle. Det er likevel faglærar for faget 

der det er vedtak om spesialundervisning som fyller ut IOPen for sitt fag etter rettleiing frå 

spesialpedagogisk koordinator. Revisjonen får forklart at det er faglærarane som gjennomfører 

spesialundervisninga. På Samnanger ungdomskule set ein inn to lærarar i dei timane der ein elev skal ha 

spesialundervisning. Då deler ein klassa i to grupper. Desse gruppene kan vere like store eller eleven med 

spesialundervisning er ein del av ei mindre gruppe. Dei to lærarane vil då samarbeide om 

spesialundervisninga og vil derfor òg saman fylle ut IOPen. Det er den spesialpedagogiske koordinatoren 

som samanfattar IOPen til slutt og som har det overordna ansvaret for prosessen. Det blir kommentert at 

elever på ungdomsskulen ofte sjølv ønskjer å få spesialundervisninga inne i klassen, heller enn å bli tatt ut 

i små grupper eller individuelt. Elevane kan tidvis oppleve det som stigmatiserande å bli tatt ut av klassen.  

På barneskulen er det den eller dei som gjennomfører spesialundervisninga og spesialpedagogisk 

koordinator som saman utformar IOPane. Kontaktlærar har på førehand sendt inn sin læringsplan for 

semesteret til dei som har ansvar for spesialundervisninga. Kontaktlærar skal signere på IOPen og får høve 

til å gjere endringar før endeleg signering.  

Stikkprøvekontrollen som blei gjennomført viser at det er utarbeidd IOP i alle dei kontrollerte sakene der 

eleven hadde enkeltvedtak om spesialundervisning skuleåret 2018/19. I alle tilfella er malen for IOP nytta.  

I spørjeundersøkinga fekk dei lærarane som svarte at dei hadde vore med å utarbeide ein IOP, spørsmål 

om dei opplevde at det er utarbeidd tilstrekkeleg med malar/rettleiingsmateriell for utarbeiding av IOP. 

Som figuren under viser, var det ingen som svarte nei på dette spørsmålet. 71 prosent svarte ja og 24 

prosent svarte delvis.  

Figur 17 Malar og rettleiingsmateriell for utarbeiding av IOP 

 

I intervju med lærarane går det fram at ei utfordring med utarbeidinga av IOPane kan vere å gjere måla i 

planen målbare og konkrete nok. I spørjeundersøkinga går det fram at 70 prosent av lærarane som har 

svart på undersøkinga opplever at IOPane til elevar med vedtak om spesialundervisning i stor grad er 

tydelege når det det gjeld mål og organisering av opplæringa. 22 prosent svarar i nokon grad på same 

spørsmål. Fire prosent (éin respondent) opplever i liten grad at IOPane er tydlege når det gjeld mål og 

organisering av opplæringa og fire prosent av lærarane (éin respondent) svarte at dei ikkje veit. Sjå figuren 

under. 

71%

24%

0%

6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Opplever du at det er utarbeidd tilstrekkeleg med 
malar/rettleiingsmateriell for utarbeiding av IOP? (N=17)

Ja Delvis Nei Veit ikkje

104



 

56  

Figur 18 Innhaldet i IOPar 

 

Som det går fram av kapittel 5.4, viser stikkprøvekontrollen at det varierer kor detaljert organiseringa av 

spesialundervisninga er skildra i sakkunnig vurdering og enkeltvedtak. I IOPane som inngår i 

stikkprøvekontrollen er det døme på at organiseringa av spesialundervisninga er konkret skildra. Det er 

likevel også fleire saker der det av IOPen går fram at spesialundervisninga skal gis i lita gruppe, einetimar 

og i klassen, utan at det er nærare skildra kor mange av timane som skal ha kva organisering, og i kva 

fag.  

I spørjeundersøkinga fekk lærarane spørsmål om i kva grad dei opplever at IOPane samsvarer med 

innhaldet i spesialundervisninga slik som dette er skildra i enkeltvedtaket om spesialundervisning. Som 

figuren under viser,  svarar 82 prosent av lærarane at dei i stor grad opplever at IOPane samsvarer med 

innhaldet i spesialundervisninga slike dette er skildra i enkeltvedtaket.  
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Figur 19 Samsvar mellom enkeltvedtak og IOP 

  

 

Stikkprøvekontrollen stadfestar i hovudsak samsvar mellom IOP og enkeltvedtak i dei sakene der eleven 

gjennom enkeltvedtak har fått innvilga rett til spesialundervisning. Dette gjeld for to av stikkprøvene. I 

tillegg kjem det gjennom stikkprøvekontrollen fram at IOP i eitt tilfelle er utarbeidd om lag fire månader 

før vedtak om spesialundervisning blei fatta (sjå også kapittel 5.4.1 for nærare omtale av denne saka). I 

same sak går det fram av IOPen at eleven får spesialundervisning organisert som einetimar, i lita gruppe 

og i klassen, men det er ikkje vist til kor mange av timane som skal gjennomførast som høvesvis einetimar, 

i gruppe eller i klassen. 

Det har i begge sakene der IOP har blitt utarbeidd etter at vedtak er fatta, gått om lag 14 dagar frå vedtaket 

om spesialundervisning er fatta til IOP er datert. Det er i desse sakene ikkje funne avvik frå vedtak når det 

gjeld timetal og fag, men det varierer kor tydeleg gjennomføringa av spesialundervisninga er skildra i IOP 

(jf. omtale av organiseringa av spesialundervisninga som er skildra over).  

I ein av IOPane i sakene revisjonen har kontrollert blir det vist til at eleven skal ha avvik frå 

kompetansemåla i fleire fag, og det blir i den samanheng vist til tilråding i sakkunnig vurdering frå PPT. 

Avvika frå kompetansemåla er ikkje omtala i enkeltvedtaket om spesialundervisning. 

 

6.4.2 Vurdering 

Undersøkinga viser at det blir utarbeidd IOP for alle elevar som har vedtak om spesialundervisning. Skulane 

har også etablert rutinar som skildrar ansvarsfordelinga i samband med utarbeiding av IOP, og revisjonen 

meiner det er positivt at kvar av skulane har ein person med særskild ansvar for å sjå til at IOPar blir 

utarbeidd og ved behov rettleie lærarane i dette arbeidet. Revisjonen merker seg at mykje ansvar for 

utarbeiding av IOP synast å vere lagt til faglærar, og vil presisere viktigheita av at dei som arbeider med 

eleven deltar i utarbeidinga av IOPen.  

Revisjonen vil også presisere at IOP skal utarbeidast med bakgrunn i eit enkeltvedtak, og at det er i strid 

med opplæringslova å ta i bruk ein IOP før det føreligg eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning. 

Revisjonen viser i den samanheng til vår vurdering i kapittel 5.4.2 i rapporten. Vidare vil revisjonen gjere 

merksam på at Utdanningsdirektoratet i rettleiaren om spesialundervisning påpeikar at «Dersom skolen 

har et to-lærersystem hvor spesialundervisningen blir fulgt opp av en ekstra lærer i klassen, må dette vises 

i enkeltvedtaket», og det går fram at bruk av eine-undervisning til elevar som ikkje har enkeltvedtak om 

dette, vil vere i strid med opplæringsloven. 
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I nokre tilfelle kan foreldra eller eleven sjølv ha synspunkt på kva organisering som vil vere den beste, og 

det kan vere tilfelle der det er elever som til dømes ikkje ønsker å bli tatt ut av klassen. Tilbodet om 

spesialundervisning skal ifølgje opplæringslova § 5-4 tredje ledd så langt råd er utformast i samarbeid med 

eleven og foreldra til eleven, og det skal leggjast stor vekt på deira synspunkt. Det er dermed viktig at det 

blir tatt omsyn til slike eventuelle ønskje frå eleven sjølv, men revisjonen vil presisere viktigheita av at det 

føreligg dokumentasjon på den dialogen som har vore med eleven sjølv og eleven sine foreldre, og kva 

vurderingar som har blitt gjort med bakgrunn i innspela. 

Revisjonen til vise til kapittel 5 i rapporten, der det blir peikt på manglar knytt til utforminga av enkeltvedtak 

om spesialundervisning. Revisjonen merker seg at manglar knytt til enkeltvedtaka også gjer det vanskelig 

å utarbeide tydlege IOPar, og at arbeidet med å sikre gode og tydelege sakkunnige vurderingar, 

enkeltvedtak og IOPar må sjåast i samanheng. Revisjonen vil difor igjen presisere viktigheita av at 

organiseringa av spesialundervisninga går tydeleg fram av enkeltvedtaket, slik at det er mogleg å 

etterprøve om eleven får den spesialundervisninga eleven har rett på. Dette er viktig for å ivareta den 

enkelte elev sin rettstryggleik. 

 

6.5 System for å sikre at spesialundervisning blir gjennomført i samsvar med enkeltvedtak 

6.5.1 Datagrunnlag 

I intervju blir det opplyst om at talet på timar spesialundervisning i enkeltvedtaket frå skulane alltid 

samsvarar med talet på timar anbefalt i den sakkunnige vurderinga til PPT.  

I spørjeundersøkinga blei lærarane stilt ei rekkje spørsmål knytt til gjennomføringa av spesialundervisning 

ved skulane. Som det går fram av figuren under, svarer den største prosentdelen av lærarane som har 

svart på undersøkinga at det stort sett er samsvar mellom enkeltvedtak og gjennomføringa av 

spesialundervisninga. Kor stor prosentdel som svarer alltid og stort sett på dei ulike delspørsmåla, varierer 

likevel ein del. Når det gjeld kompetansen til personalet som utfører spesialundervisninga, er det berre 13 

prosent av lærarane som svarer at det alltid er samsvar mellom enkeltvedtak og praksis, medan det er 22 

prosent som svarer at det alltid er samsvar når det gjeld innhaldet i opplæringstilbodet og organiseringa. 

Den detaljerte svarfordelinga går fram av figuren under. 
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Figur 20 Gjennomføring av spesialundervisning 

 

I intervju med rektorane på begge skulane i kommunen blir det opplyst at dersom den som er ansvarleg 

for spesialundervisninga blir sjukmeldt, så blir det sett inn ein vikar. I intervju med lærarane blir det 

samtidig opplyst om at dersom det blir sett inn ein vikar, er vedkommande ofte ufaglærd. Vidare gir 

lærarane uttrykk for at spesialundervisning sjeldan blir gjennomført dersom ansvarleg person er sjuk, og 

at ein heller ikkje tek igjen «tapte» spesialundervisningstimar, noko som fører til sprik mellom det som 

står i elevmappa og det som faktisk blir gjennomført. I spørjeundersøkinga fekk lærarane i Samnanger 

spørsmål knytt til dette.  

Som figuren under viser svarar over halvparten av lærarane som har svart på undersøkinga (57 prosent) 

at det førekjem av og til at elevar ikkje får gjennomført timar med spesialundervisning som planlagt på 

grunn av fråvær blant undervisningspersonalet som har ansvar for spesialundervisninga. Vidare er det tre 

personar (13 prosent) som har svart at det skjer ofte og seks personar (26 prosent) som har svart at det 

skjer sjeldan.  

35 prosent av lærarane som har svart på undersøkinga, svarer at eleven av og til ikkje får gjennomført 

timar med spesialundervisning som planlagt på grunn av at undervisningspersonellet som har ansvar for 

spesialundervisninga bli nytta som vikar i andre klasser/grupper. Ein like stor prosentdel har svart at dette 

sjeldan skjer, medan ni prosent (to personar) svarer ofte. Detaljert svarfordeling går fram av figuren under. 
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Figur 21 Ikkje gjennomførte spesialundervisningstimar 

 

Dei som svarte ofte eller av og til på eit eller begge spørsmåla om elevar ikkje får gjennomført timar med 

spesialundervisning som planlagt (jf. figur 21), fekk òg oppfølgingsspørsmål knytt til om 

spesialundervisningstimar som ikkje blir gjennomført som planlagt, blir tatt igjen på eit seinare tidspunkt.  

Som det går fram av figuren under, har flest respondentar (44 prosent) svart at desse timane sjeldan blir 

tatt igjen, medan 25 prosent (fire respondentar) har svart høvesvis at timane nokre gongar blir tatt igjen 

og at dei aldri blir tatt igjen. Ingen respondentar har svart at timane alltid blir tatt igjen.   
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Figur 22 Gjennomføring av tapte timar 

 

 

6.5.1.1 Organisering av spesialundervisning ved skulane  

Revisjonen har gjennom intervju fått opplyst at rektorane tilpassar timeplanen i byrjinga av kvart skuleår 

for å organisere spesialundervisninga på ein mest mogleg føremålstenleg måte. Dersom skulen ser at det 

er to elevar i ulike klasser som skal ha spesialundervisning i eit fag, prøver dei å legge det aktuelle faget i 

desse klassene samtidig, slik at desse elevane kan få spesialundervisning i gruppe saman. Alternativt blir 

to klasser delt i tre for å få mindre grupper, slik at alle er inkludert, men får tilpassa opplæring. Mykje av 

undervisinga på ungdomskulen opplysast å bli gjennomført i den ordinære klassen, men med eit tilpassa 

opplegg (sjå kapittel 6.4.1 for nærare omtale av organiseringa av spesialundervisninga på ungdomsskulen). 

Revisjonen får vidare opplyst at dersom ein elev ikkje får spesialundervisning på ungdomskulen (til dømes 

grunna sjukdom hos pedagogen) deltek dei i den ordinære undervisninga i klassen, men skulen vil i desse 

tilfella sikre at eleven får utbytte av undervisninga. Eleven kan til dømes sjå ein film med klassen, men få 

andre spørsmål knytt til filmen etterpå. På denne måten unngår rektor i nokre tilfelle å måtte skaffe vikar 

for den som skulle ha gjennomført spesialundervisninga. Også på Samnanger barneskule blir 

spesialundervisninga sjeldan gjennomført som 1:1 undervisning. Dette er både på grunn av ressursmangel 

og at denne type undervisning blir fraråda av nyaste forsking, blir det opplyst.  

I intervju med lærarane får revisjonen opplyst at fleire av lærarane opplever spesialundervisning som ein 

«salderingspost» for å fylle opp stillingane til dei tilsette. Vidare opplever lærarane det som utfordrande i 

skulekvardagen å vite kor mykje dei kan forvente av dei som har ansvaret for spesialundervisninga. I nokre 

tilfelle føler kontaktlærarane at dei må gjere ein uforholdsmessig stor del av førebuingsjobben for 

spesialundervisninga, og at dette tar mykje tid.  

 

6.5.2 Vurdering 

Som det går fram tidlegare i rapporten, er enkeltvedtaka om spesialundervisning ikkje alltid tydelege om 

kva eleven har rett på når det gjeld organiseringa av spesialundervisninga og kompetansen til personalet 

som skal gjennomføre spesialundervisninga. Dette gjer det vanskeleg å etterprøve om eleven får det 

tilbodet han eller ho har rett på ifølgje enkeltvedtak. Generelle eller manglande skildringar av organisering 
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og kompetanse gir etter revisjonen si vurdering for stor grad av fleksibilitet i gjennomføringa. Vi vil i den 

samanheng vise til dømes til ein tilsynsrapport frå Fylkesmannen i Oslo og Akershus, der det blir vist til at 

Fylkesmannen meiner det er av «(…) vesentlig betydning for eleven om spesialundervisningen gis som 

enetimer eller for eksempel som oppfølging i full klasse.»68 Når ikkje enkeltvedtaka er tydelege, er det 

etter revisjonen si vurdering ein risiko for at det ikkje alltid er ei individuell vurdering av eleven sine behov, 

og kva tilbod som vil sikre eleven eit forsvarleg opplæringstilbod, som ligg til grunn for vald organisering 

og undervisningspersonellet sin kompetanse. Som påpeikt tidlegare i rapporten er det enkeltvedtaket 

føresette kan klage på, og det er difor viktig at enkeltvedtaket er klart og tydeleg slik at det er mogleg å 

etterprøve om eleven får det opplæringstilbodet som eleven har rett på. Dette er sentralt for å sikre eleven 

sin rettstryggleik. 

Når det gjeld timar spesialundervisning, går dette etter det revisjonen er kjent med alltid fram av 

enkeltvedtaket. I undersøkinga kjem det samtidig fram ulike oppfatningar om i kva grad gjennomført 

timetal samsvarer med vedteke timetal. Revisjonen vil presisere viktigheita av at elevar med vedtak om 

spesialundervisning får det talet timar eleven har rett på, og at kommunen har system for å sikre dette. 

Vidare vil revisjonen presisere viktigheita av at innhaldet i spesialundervisninga eleven får er forsvarleg og 

i samsvar med enkeltvedtaket. Spesialundervisning er ein individuell rett, basert på ei sakkunnig vurdering 

og stadfesta gjennom eit enkeltvedtak. Det er ikkje tilfredsstillande dersom eleven ikkje får den opplæringa 

han eller ho har rett på, fordi skulen vel å ikkje hente inn vikar ved sjukdom. Utdanningsdirektoratet 

presiserer følgjande i rettleiaren om spesialundervisning: «Skolen skal planlegge og gjennomføre 

opplæringen til eleven slik at eleven får den spesialundervisningen han eller hun har krav på. Enkeltvedtak 

om spesialundervisning gir eleven en individuell rett til ekstra ressurs.» Vidare viser Utdanningsdirektoratet 

til at dersom eleven mister timar, skal dette takast igjen så langt det er pedagogisk forsvarleg. 

Opplæringtilbodet som eleven har rett på i medhald av enkeltvedtaket, er eit minstekrav for at eleven sitt 

opplæringstilbod skal vere forsvarleg. Dersom delar av dette tilbodet ikkje blir gjennomført, kan det 

medføre at opplæringa ikkje lengre er forsvarleg. Det er difor viktig at Samnanger kommune både sikrar 

at det går klart og tydeleg fram av enkeltvedtaket kva opplæring eleven har rett på, og at det er system 

for å sikre at opplæringa blir gitt i samsvar med enkeltvedtaket. 

 

6.6 Årleg oversikt og vurdering av den spesialundervisning som har blitt gitt  

6.6.1 Datagrunnlag 

Samnanger kommune har ikkje utarbeidd ein felles mal for årsrapport for spesialundervisning. 

Dokumentasjonen som revisjonen har fått tilsendt viser at både barneskulen og ungdomsskulen har 

utarbeidd kvar sin mal. Malen for årsrapport på ungdomskulen omfattar mellom anna eit felt der ein skal 

fylle inn oversikt over den opplæringa eleven har fått i norsk, engelsk, matematikk og evt. andre 

fag/område. Vidare følgjer eit felt for å vurdere eleven si utvikling i desse faga, både skriftleg og munnleg. 

Neste felt ber utfyllar om vurdering av arbeidsmetodar og organisering. Til slutt ber malen om at det må 

takast stilling til om skulen vurderer at eleven framleis har behov for spesialundervisning og om det er 

behov for ny tilvising til PP-tenesta for ny sakkunnig vurdering. Malen for årsrapport på barnskulen omfattar 

eit felt der ein skal fylle innhald, organisering og evaluering og eit felt der ein skal gi ei kort skildring av 

situasjonen. Her står det ein hjelpetekst som forklarar at ein skal skrive om sterke og svake sider med 

hovudvekt på det positive. Vidare står det eit tomt felt med overskrifta «konsekvensar».  

Stikkprøvekontrollen omfatta i liten grad saker der eleven hadde hatt spesialundervisning i over eit år, og 

det skulle føreligge ein årsrapport. I den saka der dette var aktuelt, låg det føre årsrapport for eleven. 

I intervju får revisjonen opplyst at på Samnanger barneskule er det i utgangspunktet kontaktlærarane og 

spesialpedagogane som fyller ut rapporten og som gjer ei vurdering av måloppnåinga til eleven, men at 

spesialpedagogisk koordinator er aktiv i å følgje opp dette. Det er ikkje utarbeidd rettleiing til malen, men 

det blir opplyst at alle som brukar den får hjelp etter behov. I intervju med lærarar og rektor på 

ungdomskulen går det fram at faglærar skriv oppsummering for sitt fag. Spesialpedagogisk koordinator 

organiserer arbeidet og minner om frist for gjennomføring. PPT og heimen får kopi av årsrapporten. Rektor 

som einingsleiar får tilgang til årsrapporten, men ikkje sektorleiar i kommunen. Vidare går det fram at 

                                                
68 Fylkesmannen i Oslo og Akershus: Tilsynsrapport. Forvaltningskompetanse – avgjørelser om særskilt tilrettelegging. 
Bærum kommune. Eikeli skole. 7. mars 2018. 
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spesial-pedagogisk koordinator utarbeidar årsrapportar for dei munnlege faga med oversikt over kva 

tilpassingar som er gjort som til dømes bruk av lydbøker, munnlege prøver og tilpassa lekseplan. Dette 

gjeld elevar med vedtak om spesialundervisning, men òg andre med særskilte tilpassingar.  

Vidare går det fram i intervju med PPT at ein har erfaring med at elevar har fått spesialundervisning i 

mange år utan at det er rutinar for å stoppe opp og vurdere om desse elevane framleis har behov for dette.     

I spørjeundersøkinga fekk lærarane i Samnanger spørsmål knytt til om det blir utarbeidd ei årleg oversikt 

over og vurdering av den spesialundervisninga som har blitt gitt for elevar som har enkeltvedtak om 

spesialundervisning. 61 prosent svara ja, alltid, 17 prosent svara stort sett og 22 prosent svara at dei ikkje 

veit.  

Vidare fekk lærarane spørsmål om i kva grad dei opplever at det er i årsrapporten blir gjort ei vurdering 

av måloppnåinga og utviklinga til eleven. Som figuren under viser opplever 71 prosent av lærarane at 

årsrapporten i stor grad blir gjort ei vurdering av måloppnåinga og utviklinga til eleven. 29 prosent opplever 

dette i nokon grad. 

Figur 23 Vurdering av måloppnåing og utvikling 

 

 

6.6.2 Vurdering 

Undersøkinga viser at det årleg blir utarbeidd ei skriftleg oversikt og vurdering av den spesialundervisninga 

som har blitt gitt til kvar einskild elev som har enkeltvedtak om spesialundervisning. Revisjonen meiner 

det er viktig med tydelege retningsliner, rutinar og malar, for å sikre eit godt arbeid med årsrapportane, 

og redusere risikoen for at arbeidet er personavhengig. Revisjonen vil i den samanheng kommentere at 

malen som er utarbeidd på ungdomsskulen i større grad inneheld tydelege føringar for kva informasjon 

årsrapporten skal innehalde, mellom anna gjennom overskrifter og rettleiingstekst, enn malen som er 

utarbeidd på barneskulen. Revisjonen meiner malen frå ungdomsskulen dermed står fram som mest 

føremålstenleg. I rutinar og malar går det fram at kopi av årsrapporten skal sendast til foreldra og til PPT. 

Revisjonen vil i den samanheng presisere at lovkravet er at årsrapporten skal sendast til eleven/foreldra 

og til kommunen. Revisjonen forstår at «kommunen» referer til representant for skuleeigar, ikkje til PPT. 

Det er difor viktig for at aktuelle rutinar blir gjennomgått, og at ein sikrar at kommunen mottek kopi av 

årsrapporten i samsvar med krav i oppll. § 5-5 andre ledd.  
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7. Konklusjon og tilrådingar 

Undersøkinga viser at elevar i grunnskulane i Samnanger kommune i hovudsak får ei opplæring som er 

tilpassa deira behov og føresetnader, og at det er etablert føremålstenlege system for å ivareta gode 

overgangar både frå barnehage til barneskule og frå barneskule til ungdomsskule. 

Vidare merkar revisjonen seg at det er etablert system for å sikre tidleg innsats på 1. til 4. trinn, og det er 

etablert faste arenaer for samhandling mellom skulane og PPT. Det er den seinare tida også retta merksemd 

mot viktigheita av systemretta arbeid frå PPT si side, noko revisjonen meiner er viktig med tanke på 

arbeidet med tilpassa opplæring og spesialundervisning i kommunen. Samtidig meiner revisjonen at det 

på fleire område er behov for å vidareutvikle og tydeleggjere system og rutinar for å sikre ein god praksis 

i samsvar med krav i regelverket. Mellom anna gjeld dette arbeidet med vurdering av om elevar har 

tilfredsstillande læringsutbytte og system som kan bidra til å redusere risikoen for at det blir 

personavhengig i kva grad det blir sett i verk tiltak innanfor ordinær opplæring. I tillegg blir det gjennom 

undersøkinga peikt på at både elevar med svake læreføresetnader, elevar med sterke læreføresetnader og 

elevar med vedtak om spesialundervisning i noko mindre grad enn andre elevar får tilpassa opplæring, og 

det blir peikt på nokre forhold ein opplever som hindringar med tanke på tilpassa opplæring. Revisjonen 

meiner det er viktig at kommunen vurderer kva tiltak som kan setjast i verk for å sikre at alle elevar får ei 

opplæring som er tilpassa deira evner og føresetnader.  

Når det gjeld sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning, er det 

revisjonen si vurdering at dei system, rutinar og malar som føreligg per i dag ikkje i tilstrekkeleg grad legg 

til rette for at sakshandsaminga følgjer sentrale krav i regelverket. Samtidig merker revisjonen seg at det 

det siste halvanna året, etter at Samnanger kommune etablerte ei eiga PP-teneste, er sett i verk fleire 

tiltak som handlar om å endre rutinar og praksis, og det er utarbeidd eit utkast til spesialpedagogiske 

rutinar for grunnskule og vaksenopplæringa. Revisjonen meiner  ei overordna retningsline som skildrar 

saksgang, ansvar, oppgåver, krav som er stilt, kva malar som skal nyttast mv., kan medverke til ei styrking 

av sakshandsamingsprosessen, og kan redusere risikoen for feil og manglar, og vil difor presisere 

viktigheita av at det arbeidet som er sett i gang blir prioritert og ferdigstilt. Også gjennomgangen av den 

faktiske sakshandsaminga viser at det er behov for å tydeleggjere saksgangen og krav til 

sakshandsaminga, samt utarbeide nye og reviderte retningsliner, rutinar og malar i denne samanheng. 

Undersøkinga viser at den faktiske sakshandsaminga på fleire punkt ikkje er i samsvar med krav i 

forvaltningslova og/eller opplæringslova, mellom anna når det gjeld saksbehandlingstid og krav til innhaldet 

i enkeltvedtaka som blir fatta. Revisjonen meiner også at kommunen ikkje har sikra at dei som har delegert 

mynde tilr å fatte enkeltvedtak har tilstrekkeleg forvaltningskompetanse. Det er revisjonen si vurdering at 

dei manglane som er avdekka bidrar til å svekke elevane sin rettstryggleik, og revisjonen vil difor presisere 

viktigheita av at det blir set i verk tiltak for å sikre ein praksis som er i samsvar med regelverket.  

Når det gjeld gjennomføring av spesialundervisning, har kommunen rutinar for å sikre at det blir utarbeidd 

både IOP og årsrapport for elevar som har vedtak om spesialundervisning. Også når det gjeld dette arbeidet 

viser likevel undersøkinga nokre forbedringsområde. Mellom anna meiner revisjonen at det grunna 

svakheitene ved enkeltvedtaka som er fatta, ikkje alltid er tydeleg om IOPen fullt ut byggjer på 

enkeltvedtaket, og ikkje gjev eleven nye eller andre rettar enn det som går fram av enkeltvedtaket. Vidare 

er det ikkje tilfredsstilande at det kjem fram døme på at ein elev har hatt IOP og fått spesialundervisning 

utan at det er fatta enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. Det er i strid med opplæringslova å ta 

i bruk ein IOP før det føreligg eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. Revisjonen vil i 

tilegg peike på at manglar ved innhaldet i sakkunnige vurderingar og enkeltvedtak medfører at revisjonen 

vanskeleg kan vurdere om kommunen har tilgang på tilstrekkeleg kompetanse til å gjennomføre den 

opplæringa elevane har rett på ifølgje enkeltvedtak, og at det er vanskeleg å etterprøve om elevane i 

praksis får den spesialundervisninga dei har rett på ifølgje enkeltvedtak.   
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Basert på det som kjem fram i undersøkinga, vil revisjonen tilrå at Samnanger kommune sett i verk 

følgjande tiltak: 

 

1. Vurderer kva tiltak som bør setjast i verk for å sikre at også elevar med svakare og sterkare 

læreføresetnader enn gjennomsnittet får ei tilpassa opplæring. 

 

2. Sikrar at elevar på 1. til 4. trinn som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller rekning, 

raskt får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. 

 

3. Sikrar at prosessar knytt til utprøving av tiltak innanfor den ordinære undervisningssituasjonen i 

minst mogleg grad er personavhengige, til dømes gjennom rettleiande og kompetansehevande tiltak 

retta mot undervisningspersonalet. 

 

4. Sikrar at skulane i kommunen har ein innarbeidd framgangsmåte for korleis lærarane som ein del av 

undervegsvurderinga systematisk og løpande skal vurdere om elevane har tilfredsstillande utbytte av 

opplæringa, samt vurderer å tydeleggjere dette kravet gjennom felles rutinar. 

 

5. Gjennomgår og justerer rutinar og malar som skal nyttast i sakshandsaminga og i samband med 

gjennomføring og evaluering av spesialundervisning, slik at desse er i samsvar med regelverket og 

bidrar til å sikre at krav i regelverket blir etterlevd (jf. revisjonen sine vurderingar i 5.3.2). 

 

6. Sikrar at sakshandsaminga i samband med vurdering av behov for spesialundervisning er i samsvar 

med krav i opplæringslova og forvaltningslova (jf. revisjonen sine vurderingar i kapittel 5.4.2). 

 

7. Sikrar at alle elevar får gjennomført den spesialundervisninga dei har vedtak om, og at IOPar alltid 

byggjer på eit gyldig enkeltvedtak om spesialundervisning for eleven. 

 

8. Sikrar korrekt GSI-rapportering. 
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Vedlegg 1: Høyringsuttale 
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Vedlegg 2: Sentrale dokument og litteratur  

Tilpassa opplæring 

Prinsippet om at opplæringa skal vere tilpassa den enkelte elev sine evner og føresetnader, er eitt av 

grunnprinsippa for undervisninga i det norske skulesystemet. Dette prinsippet er fastsett i § 1-3 i 

opplæringslova (oppll.), som slår fast følgjande: 

Opplæringa skal tilpassast evnene og føresetnadene hjå den enkelte eleven, lærlingen, 

praksisbrevkandidaten og lærekandidaten. 

Intensjonen i lova er at den tilpassa opplæringa skal gjennomførast innanfor den ordinære 

undervisningssituasjonen for fleirtalet av elevane. Den delen av elevmassen som ikkje har eller som ikkje 

kan få tilfredsstillande utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett på spesialundervisning. I 

opplæringslova § 5-1 første ledd går det fram at «Elevar som ikkje har eller som ikkje kan få tilfredsstillande 

utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett til spesialundervisning.»  

Det blir framheva mellom anna i forarbeida til opplæringslova at alle elevar har rett på tilpassa opplæring. 

I den samanheng blir det vist til problemstillingar tilknytt det å tilpasse opplæringa til alle innanfor ei 

elevgruppe med stor variasjonsbredde, samtidig som det gjerne ikkje er like problematisk å tilpasse 

opplæringa til ein såkalla «normalelev» (NOU 2003:16, s. 84). I St.meld. nr. 16 (2006-2007) ...og ingen 

sto igjen. Tidlig innsats for livslang læring, blir tilpassa opplæring skildra på følgjande måte: 

Tilpasset opplæring er ikke et mål, men et virkemiddel for læring. Alle elever skal i arbeidet med fagene 

møte realistiske utfordringer og krav de kan strekke seg mot, og som de kan mestre på egen hånd eller 

sammen med andre. Elevene har ulike utgangspunkt og ulike behov i arbeidet med de nasjonalt fastsatte 

kompetansemålene. 

Tilpasset opplæring kjennetegnes ved variasjon i bruk av arbeidsoppgaver, lærestoff, arbeidsmåter, 

læremidler og variasjon i organisering av og intensitet i opplæringen. Tilpasset opplæring innebærer høy 

bevissthet i valg av virkemidler med sikte på å fremme den enkeltes og fellesskapets læring. (…). 

Spesialundervisning kan være nødvendig for å oppfylle plikten til å gi tilpasset opplæring. 

I rettleiar frå Utdanningsdirektoratet blir det peikt på at det er viktig å finne ein rimeleg balanse mellom ei 

generell pedagogisk tilnærming og særskilte tiltak, slik at ein får ein fleksibel bruk av ressursane. 

Tidleg innsats 

I opplæringslova § 1-4 går følgjande krav om tidleg innsats fram:  

 

På 1. til 4. årstrinn skal skolen sørgje for at elevar som står i fare for å bli hengande etter i lesing, skriving eller 

rekning, raskt får eigna intensiv opplæring slik at forventa progresjon blir nådd. Om omsynet til eleven sitt 

beste talar for det, kan den intensive opplæringa i ein kort periode givast som eineundervisning. 69 

I førearbeida til lovkravet om tidleg innsats, blir det presisert at intensiv opplæring er ein del av den 

ordinære tilpassa opplæringa. Den intensive opplæringa er likevel kjenneteikna av kortvarig og målretta 

innsats frå skulen innan lesing, skriving og rekning for elevar som har behov for det. Det blir også presisert 

at elevane ikkje skal ha avvik frå kompetansemåla i læreplanverket, «(…) men skal setjast i stand til å 

følgje den alminnelege progresjonen i undervisninga.»70  

 

                                                
69 Krav om tidleg innsats i opplæringslova blei endra med verknad frå 1. august 2018. Tidlegare ordlyd var: «På 1. til 
4. årstrinn skal kommunen sørgje for at den tilpassa opplæringa i norsk eller samisk og matematikk mellom anna 
inneber særleg høg lærartettleik, og er særleg retta mot elevar med svak dugleik i lesing og rekning.» 
70 Kunnskapsdepartementet: Prop.52 L (2017–2018) Endringar i opplæringslova, friskolelova og folkehøgskolelova 
(plikt til å tilby intensiv opplæring og plikt til fleirfagleg samarbeid m.m.   
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Overgangar mellom barnehage og skule og barneskule og ungdomsskule  

Gode overgangar både mellom barnehage og skule, og mellom ulike hovudtrinn i skulen er viktig for å sikre 

kontinuitet og leggje godt til rette for tilpassa opplæring. Følgjande går fram av opplæringslova § 13-5: 

Skolen skal samarbeide med barnehagen om barna sin overgang frå barnehage til skole og 

skolefritidsordning. Samarbeidet skal bidra til at barna får ein trygg og god overgang. 

Skoleeigaren har hovudansvaret for samarbeidet og skal utarbeide ein plan for overgangen frå barnehage 

til skole og skolefritidsordning 

Tilsvarande krav om samarbeid er lovfesta også i barnehagelova § 2a. 

I Prinsipp for opplæringa, som er ein del av Læreplanverket for Kunnskapsløftet71, står det følgjande: 

Godt og systematisk samarbeid mellom barnehage og barnetrinn, barnetrinn og ungdomstrinn, 

ungdomstrinnet og vidaregåande opplæring skal medverke til å lette overgangen mellom dei ulike stega i 

opplæringsløpet. 

Vurdering av læringsutbytte og tiltak innanfor ordinær undervisning 

Av § 3-11 i forskrift til opplæringslova går det fram at eleven minst ein gang kvart halvår har rett til ein 

samtale med kontaktlæraren om si utvikling i forhold til kompetansemåla i faga, samt at «Læraren skal i 

undervegsvurderinga vurdere om eleven har tilfredsstillande utbytte av opplæringa, jf. opplæringslova § 

5-1 og § 5-4.»  

Av opplæringslova § 5-4 går følgjande fram:  

Undervisningspersonalet skal vurdere om ein elev treng spesialundervisning, og melde frå til rektor når 

slike behov er til stades. Skolen skal ha vurdert og eventuelt prøvd ut tiltak innanfor det ordinære 

opplæringstilbodet med sikte på å gi eleven tilfredsstillande utbytte før det blir gjort sakkunnig vurdering. 

Det går også fram av rettleiing knytt til felles nasjonalt tilsyn 2014-2017 at skulen må sørge for å ha ein 

innarbeidd framgangsmåte som sikrar at lærarane løpande vurderer om eleven får tilfredsstillande utbytte 

av opplæringa. Vidare står det at:  

Før det blir aktuelt å gi spesialundervisning til en elev som har vansker med å følge den ordinære opplæringen, 

må skolen vurdere om vanskene kan avhjelpes gjennom tilpasset opplæring. Dette innebærer at skolen må 

vurdere om eleven vil kunne få et tilfredsstillende utbytte ved at den for eksempel endrer vurderingspraksis og 

arbeidsmåter gjennom å gi andre arbeidsoppgaver eller bruke annet lærestoff og andre læremidler. Skolen må 

også vurdere om det må foretas endringer i læringsmiljøet som kan medføre at eleven får tilfredsstillende 

utbytte; for eksempel gjennom å variere organisering av og intensiteten i opplæringen.72
 

Samhandling mellom skulane og PPT  

I opplæringslova § 5-3 blir det stilt krav om ei sakkunnig vurdering før det kan bli fatta vedtak om 

spesialundervisning: 

 

Før kommunen (…) gjer vedtak om spesialundervisning etter § 5-1 (…) skal det liggje føre ei sakkunnig 

vurdering av dei særlege behova til eleven. Vurderinga skal vise om eleven har behov for 

spesialundervisning, og kva for opplæringstilbod som bør givast (…). 

 

Det er PPT som ifølgje opplæringslova § 5-6 skal sørge for at det blir utarbeidd sakkunnig vurdering der 

lova krev det. 

 

                                                
71 Læreplanverket for Kunnskapsløftet består av fleire delar som står i samanheng med kvarandre. Desse delane er 
fag- og timefordelinga, generell del av læreplanverket, prinsipp for opplæringa og læreplanar for fag. Læreplanverket 
har status som forskrift til opplæringslova, og skal styre innhaldet i opplæringa.  
72 Utdanningsdirektoratet: http://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/tilsyn/felles-nasjonalt-tilsyn/skolens-arbeid-med-
elevenes-utbytte-av-opplaringen/   
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I tillegg til det individretta arbeidet tilknytt sakkunnige vurderingar, skal skulane samarbeide med PPT på 

systemnivå. Av opplæringslova § 5-6 andre ledd går det fram at PPT «skal hjelpe skolen i arbeidet med 

kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling for å leggje opplæringa betre til rette for elevar med 

særlege behov». I St. meld. nr. 18 (2010-2011) blir det peikt på at PPT bør bruke meir tid på det 

systemretta arbeidet, dvs. å bistå skulane når det gjeld førebyggjande arbeid og kompetanse- og 

organisasjonsutvikling. Det blir i stortingsmeldinga lagt vekt på prioriteringa av systemarbeid. Dette er 

viktig fordi elevane sine særskilte behov ikkje nødvendigvis treng å vere tilknytt forhold ved eleven. Behova 

kan også skuldast skulen sine val rundt organisering av klassen og opplæringa, mangel på naudsynt 

kompetanse og forhold rundt klasseleiing. PPT bør difor på eit tidleg tidspunkt gi råd til skulen om løysingar 

og tiltak som gjer at eleven kan få eit tilfredsstillande utbytte innanfor den ordinære opplæringa, slik at 

det ikkje blir nødvendig å tilvise eleven til PPT og gjere enkeltvedtak. 

 

Sakshandsamig i samband med spesialundervisning 

Kapittel 5 i opplæringslova omhandlar spesialundervisning. Der går det fram at «elevar som ikkje har eller 

som ikkje kan få tilfredsstillande utbytte av det ordinære opplæringstilbodet, har rett til 

spesialundervisning» (§ 5-1 første ledd).  

Eleven sin rett til spesialundervisning etter opplæringslova er ein individuell rett. Dette inneber at skuleeigar 

ikkje kan avvise denne retten, når det er vurdert at ein elev ikkje kan få tilfredsstillande utbytte av det 

ordinære opplæringstilbodet. Vidare er det presisert i rettleiar om spesialundervisning frå 

Utdanningsdirektoratet at skuleeigar ikkje kan avgrense den særskilte tilrettelegginga med bakgrunn i 

manglande økonomiske ressursar.73 

Følgjande går fram av opplæringslova § 5-3 første ledd: 

Før kommunen eller fylkeskommunen gjer vedtak om spesialundervisning etter § 5-1, skal det liggje føre 

ei sakkunnig vurdering av dei særlege behova til eleven. Vurderinga skal vise om eleven har behov for 

spesialundervisning, og kva for opplæringstilbod som bør givast. 

Vidare er det i § 5-3 andre ledd vist til minstekrava til kva den sakkunnige vurderinga skal greie ut og ta 

standpunkt til: 

Den sakkunnige vurderinga skal blant anna greie ut og ta standpunkt til 

- eleven sitt utbytte av det ordinære opplæringstilbodet  

- lærevanskar hjå eleven og andre særlege forhold som er viktige for opplæringa  

- realistiske opplæringsmål for eleven  

- om ein kan hjelpe på dei vanskane eleven har innanfor det ordinære opplæringstilbodet  

- kva for opplæring som gir eit forsvarleg opplæringstilbod 

 

Utdanningsdirektoratet har i rettleiar om spesialundervisning utdjupa desse krava. Det går mellom anna 

fram at «Den sakkyndige vurderingen må være så utførlig at skolen ikke er i tvil om hva PP-tjenesten 

egentlig tilrår, når enkeltvedtak om spesialundervisning skal gjøres.»74 Vidare går følgjande fram om krav 

til sakkunnig vurdering: 

Innholdet bør derfor være så konkret som mulig. Den bør også inneholde konkrete tiltak som vil være til 

hjelp og bistand for eleven. Dette gjelder blant annet behovet for særskilt utstyr, særskilt tilrettelagte 

læremidler, læremiljø og kompetanse hos personalet.   

Det er også viktig at den sakkyndige vurderingen sier noe om hva som skal være innholdet i timene, blant 

annet forholdet til Læreplanverket for Kunnskapsløftet og eventuelle avvik fra dette.    

                                                
73 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. 
74 Ibid. Kapittel 6.  
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Den sakkunnige vurderinga skal både innehalde ei utgreiing og ei tilråding. Når PP-tenesta skal gi tilråding 

om kva opplæring som vil gi eit forsvarleg opplæringstilbod, er det ifølgje Utdanningsdirektoratet75 sentralt 

at tilrådinga mellom anna inneheld tilrådd timetal, organisatorisk gjennomføring og tidsperiode den 

sakkunnige vurderinga gjeld for. 

I opplæringslova § 5-3 fjerde ledd blir det stilt krav om at dersom vedtaket frå kommunen eller 

fylkeskommunen avvik frå den sakkunnige vurderinga, skal grunngjevinga for vedtaket mellom anna vise 

kvifor kommunen eller fylkeskommunen meiner at eleven likevel får eit opplæringstilbod som oppfyller 

retten etter § 5-1. Ytterlegare krav til saksbehandlinga går fram av opplæringslova § 5-4. Mellom anna går 

følgjande fram av § 5-4 andre og tredje ledd: 

Før det blir gjort sakkunnig vurdering og før det blir gjort vedtak om å setje i gang spesialundervisning, 

skal det innhentast samtykke frå eleven eller frå foreldra til eleven. Med dei avgrensingane som følgjer av 

reglane om teieplikt og § 19 i forvaltningslova, har eleven eller foreldra til eleven rett til å gjere seg kjende 

med innhaldet i den sakkunnige vurderinga og til å uttale seg før det blir gjort vedtak. 

Tilbod om spesialundervisning skal så langt råd er, formast ut i samarbeid med eleven og foreldra til 

eleven, og det skal leggjast stor vekt på deira syn. 

Det blir i rettleiaren om spesialundervisning peikt på at det er viktig at skuleeigar, skulane og PPT har god 

kjennskap til forvaltningsretten sine lovfesta reglar og ulovfesta prinsipp ved behandling av saker om 

spesialundervisning. Dette fordi eit vedtak om spesialundervisning er eit enkeltvedtak etter 

forvaltningslova, og krav til saksbehandlinga som går fram av forvaltningslova må følgjast. 

I forvaltningslova går følgjande fram av § 11a om saksbehandlingstid og førebels svar:  

Forvaltningsorganet skal forberede og avgjøre saken uten ugrunnet opphold.  

Dersom det må ventes at det vil ta uforholdsmessig lang tid før en henvendelse kan besvares, skal det 

forvaltningsorganet som mottok henvendelsen, snarest mulig gi et foreløpig svar. I svaret skal det gjøres 

rede for grunnen til at henvendelsen ikke kan behandles tidligere, og så vidt mulig angis når svar kan 

ventes. Foreløpig svar kan unnlates dersom det må anses som åpenbart unødvendig.  

I saker som gjelder enkeltvedtak, skal det gis foreløpig svar etter annet ledd dersom en henvendelse ikke 

kan besvares i løpet av en måned etter at den er mottatt.  

Samla sett går ei rekkje krav til saksbehandlinga fram av opplæringslova og forvaltningslova. Når det gjeld 

sistnemnde dreier det seg mellom anna om krav til saksførebuing (kapittel IV) og krav til grunngjeving (§§ 

24 og 25). Det blir presisert i rettleiaren om spesialundervisning at det skal fattast vedtak også dersom det 

blir vurdert at eleven ikkje har behov for spesialundervisning. Dette er viktig av omsyn til klageretten og 

dermed eleven sin rettstryggleik. Det går fram i forvaltningslova § 16 at «Part som ikke allerede ved søknad 

eller på annen måte har uttalt seg i saken, skal varsles før vedtak treffes og gis høve til å uttale seg innen 

en nærmere angitt frist.» Førehandsvarslet skal gjere greie for kva saka gjeld og elles innehalde det som 

er påkravd for at parten på forsvarlig måte kan vareta sitt tarv.  

Når det gjeld innhaldet i enkeltvedtaket, må enkeltvedtaket ta stilling til kva som er eit forsvarleg tilbod 

for eleven. Det er ikkje nok å berre konstatere ein rett på spesialundervisning. Krav til innhaldet i 

enkeltvedtaket er nærare utdjupa mellom anna i forarbeida til opplæringslova76 og i Utdanningsdirektoratet 

sin rettleiar om spesialundervisning. I forarbeida til opplæringslova er det understreka at det må gå fram 

klart og fullstendig kva for eit opplæringstilbod eleven skal ha. I rettleiaren om spesialundervisning er 

vidare følgjande presisert: 

Enkeltvedtaket skal blant annet si noe om: 

• innhold (hva slags opplæringstilbud, avvik fra læreplanverket; herunder kompetansemål og 

timer, hvilke fag avviket skal gjelde for, fritak fra vurdering mv.) 

• omfang (antall årstimer mv) 

                                                
75 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. 
76 Ot.prp.nr. 46 (1997-1998). 
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• organisering (i klassen/gruppe, liten gruppe, eneundervisning, alternativ opplæringsarena) 

• kompetanse (lærer, spesialpedagog, logoped, assistent mv.)77 

 

Kvar av punkta over er ytterlegare utdjupa i rettleiaren. Under organisering er det mellom anna vist til at 

«Dersom skolen har et to-lærersystem hvor spesialundervisningen blir fulgt opp av en ekstra lærer i 

klassen, må dette vises i enkeltvedtaket», og det går fram at bruk av eine-undervisning til elevar som ikkje 

har enkeltvedtak om dette, vil vere i strid med opplæringsloven. 

Ein skule kan vurdere å ta større eller mindre delar av den sakkunnige vurderinga inn i enkeltvedtaket. 

Enkeltvedtak kan klagast på jf. forvaltningslova § 28. Av § 27 går det fram at det i underretting om vedtak 

skal «gis opplysning om klageadgang, klagefrist, klageinstans og den nærmere fremgangsmåte ved klage, 

samt om retten etter § 18, jfr. § 19 til å se sakens dokumenter.»  

Gjennomføring av spesialundervisning  

Når det blir fatta vedtak om spesialundervisning, gir enkeltvedtaket eleven rett til den opplæringa som er 

skildra i enkeltvedtaket. I opplæringslova § 5-5 første ledd går det fram at det for elev som får 

spesialundervisning, skal utarbeidast individuell opplæringsplan (IOP). Planen skal vise mål for og innhaldet 

i opplæringa og korleis ho skal drivast.  

 

I rettleiar om spesialundervisning frå Utdanningsdirektoratet er det presisert at den individuelle 

opplæringsplanen skal bygge på enkeltvedtaket om spesialundervisning, og ikkje kan innehalde nye eller 

andre rettar for eleven enn dei som kjem fram av enkeltvedtaket. Det er også presisert i rettleiaren at 

skulen ikkje kan ta i bruk ein IOP overfor ein elev før det er fatta eit enkeltvedtak som gir eleven rett til 

spesialundervisning. 78 Dette har samanheng med at det er i strid med opplæringslova å gi elevar tilrettelagt 

opplæring eller avvik frå Læreplanverket utover det som følgjer av kravet om tilpassa opplæring, utan at 

det er fatta eit enkeltvedtak der slik tilrettelegging og eventuelle avvik er skildra. IOPen skal utarbeidast 

så snart som mogleg når enkeltvedtaket er fatta, og det må vere samsvar i varigheita mellom 

enkeltvedtaket og IOP. Eventuelle justeringar i IOP må vere innanfor rammene i enkeltvedtaket, elles må 

det fattast eit nytt vedtak. 

 

Når det gjeld personalet som skal gjennomføre spesialundervisninga, gjeld i utgangspunktet dei same krava 

til lærarkompetanse som for den ordinære opplæringa. Kompetansekrava går fram av opplæringslova §§ 

10-1 og 10-2. I rettleiaren om spesialundervisning går det fram at skuleeigaren, i tillegg til dei formelle 

kompetansekrava, har ansvaret for at spesialundervisninga bidrar til at eleven får eit forsvarleg utbyte av 

opplæringa. Det er høve til å gjere nokre unntak frå dei formelle krava, noko som i så fall må fastsettast 

tydeleg i enkeltvedtaket om spesialundervisning. Dette kan til dømes dreie seg om bruk av logoped for å 

utføre delar av spesialundervisninga. Personar som ikkje er tilsett i ei undervisningsstilling må likevel motta 

naudsynt rettleiing for å hjelpe til i undervisninga. Dette inneber mellom anna at skulen ikkje kan nytte ein 

assistent som lærar. Vidare går følgjande fram av rettleiaren om spesialundervisning frå 

Utdanningsdirektoratet: «Det skal fremkomme uttrykkelig av enkeltvedtaket til eleven om tilbudet omfatter 

assistent. Det må være foretatt en konkret vurdering av bruk av assistent, og om omfanget av dette vil 

være et forsvarlig og adekvat tiltak.» Vedtaket skal bygge på den sakkunnige vurderinga. I rettleiaren står 

det videre at PPT i den sakkunnige vurderinga skal uttale seg om kva for ei opplæring som vil gi eit 

forsvarleg opplæringstilbod. I den samanheng vil den organisatoriske gjennomføringa vere viktig, og då 

bør det også omtalast dersom assistent kan brukast til delar av opplæringa. 

 

Krav til årleg gjennomgang og vurdering av spesialundervisninga eleven har fått går fram av 

opplæringslova § 5-5 andre ledd:  

 

                                                
77 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Rettleiar til opplæringsloven om spesialpedagogisk hjelp og 
spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 06.03.2017. Avsnitt 7.2 
78 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 6.3. 2017. Kapittel 8.1. 
Individuell opplæringsplan. https://www.udir.no/laring-og-trivsel/sarskilte-
behov/spesialundervisning/Spesialundervisning/  
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Skolen skal ein gong i året utarbeide skriftleg oversikt over den opplæringa eleven har fått, og ei vurdering 

av utviklinga til eleven. Utviklinga til eleven skal vurderast ut frå måla som er sette i den individuelle 

opplæringsplanen til eleven. Skolen sender oversikta og vurderinga til eleven eller til foreldra til eleven og 

til kommunen eller fylkeskommunen. 

Eleven si utvikling skal målast ut frå dei måla som er sett i eleven sin IOP. I rettleiaren frå UDIR blir det 

peika på ei rekkje problemstillingar skulen bør tenkje gjennom i samband med utarbeidinga av 

årsrapporten. Mellom anna om måla framleis er relevante, om det er behov for justeringar i organisering 

og arbeidsmåtar, om det framleis er behov for spesialundervisning, og korleis det vidare arbeidet bør 

leggjast opp.79 

 

Skuleeigar sitt ansvar 

Ansvaret til skuleeigar for å følgje opp skulane og sikre at krav i regelverket blir oppfylt, går fram av 

opplæringslova § 13-10: 

Kommunen (…) har ansvaret for at krava i opplæringslova og forskriftene til lova blir oppfylte, under dette å 

stille til disposisjon dei ressursane som er nødvendige for at krava skal kunne oppfyllast. 

Kommunen (…) skal ha eit forsvarleg system for vurdering av om krava i opplæringslova og forskriftene til lova 

blir oppfylte. Kommunen (…) skal ha eit forsvarleg system for å følgje opp resultata frå desse vurderingane 

(…). 

 

 

 

 

                                                
79 Utdanningsdirektoratet: Veilederen Spesialundervisning. Publisert juni 2014. Sist endra 6.3. 2017. Kapittel 9.1. 
Årsrapport. https://www.udir.no/laring-og-trivsel/sarskilte-behov/spesialundervisning/Spesialundervisning/ 
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Sekretariat for kontrollutvalet 

Besøksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00  
Mobil   - E-postadresse: helge.inge.johansen@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 53/19 11.12.2019 

 

Rapport etter interimsrevisjon 2019 
 
 

Bakgrunn 
Kontrollutvalet i kommunane har ansvar for at det vert gjennomført rekneskapsrevisjon, jf. kommunelova § 
23-2 Kontrollutvalets ansvar og myndigheit, der det m.a. står: 
 

«Kontrollutvalget skal påse at kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert på en 
betryggende måte.» 

 
Vidare har kontrollutvalet ansvar for å sjå til at kommunen har ei forsvarleg revisjonsordning, jf. forskrift om 
kontrollutvalg § 3, der det m.a. står: 
 

«Kontrollutvalget skal holde seg løpende orientert om revisjonsarbeidet» 
 

Drøfting 
Interimsrevisjon kan forklarast slik:  
 

Interimsrevisjon er den revisjonen som vert gjennomført i løpet av året for å kontrollera at dei 
interne kontrollane fungerar som føresett gjennom året. I interimsrevisjonen går revisor gjennom og 
testar rutinar, transaksjonar og rapportering innen utvalde område. 

 
Interimsrevisjonsrapporten bygger på overordna revisjonsstrategi / revisjonsplan frå Deloitte, som vart 
presentert på kontrollutvalet sitt møte 13.05.2019. 
 
I dette møtet vil Deloitte presentera oppsummeringa av dette arbeidet. Dette vil, til liks med presentasjon av 
revisjonsplanen, vera ein lekk i å sjå til at kommunen sine rekneskapar vert revidert og at kommunen har ei 
forsvarleg revisjonsordning. 
 

Arkivsak:                   216 

Arkivnr:                2019/105-1 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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På bakgrunn av det som kjem fram i presentasjonen bør kontrollutvalet, slik sekretariatet ser det, få høve til 
å koma med forslag til fokusområde i årsrevisjonen som skal gjennomførast framover, dersom dei ønskjer 
det, sjølv om det er revisjonen som avgjer kva som skal vera med.  
 

Konklusjon 
Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i møtet vert det tilrådd at kontrollutvalet tar oppsummeringa etter 
interimsrevisjon 2019 frå Deloitte til orientering. 
 
 
 
 

Forslag til vedtak 
 
 
Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2019 frå Deloitte til orientering. 
 
 
 
 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Sekretariat for kontrollutvalet 

Besøksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00  
Mobil   - E-postadresse: helge.inge.johansen@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no  

Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva. 
 

 
 
 

Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 54/19 11.12.2019 

 

Bjørkheim eigedom og sameiet Bjørkheim Terrasse - orientering frå ordførar og 
rådmann 
 
 
Bakgrunn 
 
I møte 07.10.2019 vart det dette vedteke under sak PS 44/19 Eventuelt: 
 
«Bjørkheim eigedom og sameiet Bjørkheim Terrasse.  
 
Assisterande rådmann sit i styret saman med ordførar i sameiet Bjørkheim Terrasse. Kva er 
kommunen si interresse i dette selskapet og har kommunen eigarandeler i selskapet.  
Kontrollutvalet ønskjer ei orientering om saka frå ordførar og rådmann til møtet 02.12.2019.  
 
Vedtaket var samrøystes  
 
Vedtak:  
 
Bjørkheim eigedom og sameiet Bjørkheim Terrasse.  
Kontrollutvalet ber om ei orientering om saka frå ordførar og rådmann til møtet 02.12.2019.» 
 
 
Drøfting 
 
Orienteringssaka vert med dette lagt fram for kontrollutvalet. Sekretariatet har i epost 02.12.2019 
til ordførar og rådmann, minna om at dette er ei sak til dette møtet. 
 
Konklusjon 
 
Det vert tilrådd at kontrollutvalet diskuterer seg fram til eit vedtak i saka, ut i frå det som kjem fram 
av opplysningar i saka. 
 

Arkivsak:                   219 

Arkivnr:                2014/240-28 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Forslag til vedtak 
 
 
 
Kontrollutvalet tek informasjonen i saka til orientering. 
 
 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 55/19 11.12.2019 

 

Plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2020-2024 - forslag til prosjektplan 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
I tråd med kommuneloven § 23-3 skal kontrollutvalet utarbeide plan for forvaltningsrevisjon det første året  i 
valperioden. Dette gjer at kontrollutvalet innan utgangen av 2020 må syta for: 
 

 å gjennomføre ein risiko- og vesentlegvurdering av kommunen si verksemd og verksemda i 
kommunen sine selskap. 

 å utarbeide ein plan for gjennomføring av forvaltningsrevisjon i perioden 2020 – 2024 basert på den 
gjennomførte risiko og vesentlegvurderinga 

 at planen blir vedteke av kommunestyret, som kan delegera til kontrollutvalet å føreta endringar i 
planperioden. 

 Fram til ny plan er vedteke vil plan for forvaltningsrevisjon 2016 – 2020 gjelde. 
 
 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune fatta slikt vedtak i sak PS  38/19 i møte 07.10.2019: 
 
1. Kontrollutvalet ber Deloitte innan 11.11.2019, laga eit forslag til prosjektplan, som bl.a. inneheld 

korleis analyse- og planarbeidet skal gjennomførast, ressursbruk og forventa levering. 
Prosjektplanen skal omfatta: 

a. Korleis risiko- og vesentlegvurdering av Samnanger kommune si verksemd og verksemda i 
kommunen sine selskap skal gjennomførast. 

b. Forslag til korleis arbeidet med plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2020 – 2024 skal 
gjennomførast. 

2. Forslag til prosjektplan skal leggast fram for godkjenning i kontrollutvalet i første møte i nytt utval. 
3. Kontrollutvalet ber om at prosessen blir lagt opp slik at forslag til plan for forvaltningsrevisjon kan 

leggast fram for kommunestyret i juni 2020. 
 
 
 

Arkivsak:                   217 

Arkivnr:                2019/96-1 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Drøfting: 
 
Sekretariatet har motteke forslag til prosjektplan for gjennomføring av arbeidet med risiko- og 
vesentlegvurdering. Deloitte har vald å presentera arbeidet med risiko- og vesentlegvurderingar og plan for 
eigarskapkontroll og plan for forvaltningsrevisjon i same prosjektplan, ut i frå at planane har ein del 
overlappande aktivitetar, jf. vedlegg i denne saka.  
 
I samband med planarbeidet vil Deloitte mellom anna nytte dokumentanalyse, statistikk, gjennomgang av 
selskapsopplysningar i bedriftsdatabase, intervju og elektronisk spørjeundersøking som metode. Dei vil 
gjennomføra intervju med  politisk og administrativ leiing i kommunen. Det er og lagt opp til 2 prosessmøter 
med kontrollutvalet. I prosessmøte 1 vil utvalet få høve til å diskutera og vurdera risikoar innafor kommunen 
sitt ansvarsområde og i selskap eigd av kommunen. I prosessmøte 2 skal kontrollutvalet gjennomføra sin 
endelege prioritering av prosjekta som skal liggje til grunn for forslag til plan for forvaltningsrevisjon som 
skal godkjennast av kommunestyret. 
 
Sekretariatet meiner at  prosjektplanen er godt utarbeida og at den syner at Deloitte har gode prosessar og 
rutinar for gjennomføring av denne type oppdrag. Etter sekretariatet si meining er det viktig at arbeidet 
blir utført på ein grundig og god måte som sikrer sterk involvering administrativt, politisk og ikkje minst 
at kontrollutvalet blir sterkt involvert. Sekretariatet har ikkje merknad til at det blir disponert ein ressurs på 
inntil det timetall som er lagt inn i prosjektplanen for begge prosjekta til samen. I forslag til prosjektplan er 
det lagt opp til at arbeidet skal være ferdig tidsnok til at planane kan handsamast i kommunestyret i juni 
2020. 
 
Det vert tilrådd at kontrollutvalet i dette møte drøftar, samen med Deloitte og sekretariatet, når det kan vere 
mest sansynleg at prosessmøte 1 og prosessmøte 2 skal gjennomførast. Prosessmøte 1 kan til dømes  
gjennomførast i første møte i 2020 og prosessmøte 2  f.eks. i andre møte i 2020. 
 
Dersom det blir ein slik gjennomgang av prosessen vil endeleg forslag til plan for forvaltningsrevisjon 
leggjast  fram for kontrollutvalet i mai møte og det påfølgjande møte i mai/juni i kommunestyret. 
 
Kontrollutvalet bør og diskutera i møtet om det er andre ting Deloitte bør ta med seg i dette planarbeidet. 
 
Konklusjon: 
 
Det vert tilrådd at forslag til prosjektplan vert godkjend med dei endringar som måtte kome fram under 
handsaminga i møtet. 
 
 
 
 

Forslag til vedtak 
 
 

1. Kontrollutvalet ber Deloitte AS gjennomføre risiko- og vesentlegvurderinger av verksemda i 
Samnanger kommune og verksemda i kommunen sine selskap, samt utarbeide forslag til plan for 
forvaltningsrevisjon for perioden 2020 – 2024. 

2. Forslag til prosjektplan av november 2019, med dei endringer som kjem fram i møtet, ligg til 
grunn. 

3. Det er ei målsetting at prosessmøte 1 skal gjennomførast i  første møte i kontrollutvalet i 2020 og 
at prosessmøte 2 vert gjennomført i andre møte i kontrollutvalet i 2020 

4. Det er ei målsettjing at forslag til plan for forvaltningsrevisjon for 2020 – 2024 skal leggjast fram 
for kommunestyret i mai eller juni møtet. 
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Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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1 Prosjektplan ROV-vurderinger for perioden 2020-2024 
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1. Føremål og problemstillingar 

1.1 Bakgrunn 

Deloitte har i samsvar med bestilling frå kontrollutvalet 7. oktober 2019 i sakane PS 38/19 og PS 39/19 

utarbeidd ein prosjektplan for risiko- og vesentlegvurderingar og planar for forvaltningsrevisjon og 

eigarskapskontroll i Samnanger kommune.  

1.2 Forvaltningsrevisjon 

I kommunelova § 23-3 går det fram at forvaltningsrevisjon inneber å gjere systematiske vurderingar av 

økonomi, produktivitet, regeletterleving, målinnfriing og verknader ut frå kommunestyret sine vedtak og 

føresetnader. Same lov § 23-2 bokstav c), pålegg kontrollutvalet å sjå til at det blir gjennomført 

forvaltningsrevisjon av kommunen si verksemd og av selskap som kommunen har eigarinteresser i. 

Kommunelova § 23-3 anna ledd stiller krav om at det skal utarbeidast ein plan for forvaltningsrevisjon: 

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av året etter at 

kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser på hvilke områder det skal 

gjennomføres forvaltningsrevisjoner. 

Det er vidare eit krav at plan om forvaltningsrevisjon skal vere basert på ein risiko- og vesentlegvurdering 

(ROV-vurdering): 

Planen skal baseres på en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens eller fylkeskommunens 

virksomhet og virksomheten i kommunens eller fylkeskommunens selskaper. 

Hensikten med ROV-vurderinga er å skaffe relevant informasjon om verksemda i kommunen og i selskapa 

der kommunen har eigarinteresser, slik at det er mogleg for kontrollutvalet å leggje ein plan for 

forvaltningsrevisjon og å prioritere mellom ulike område og ulike selskap der det kan vere aktuelt å 

gjennomføre forvaltningsrevisjon. 

Det er kommunestyret som vedtek plan for forvaltningsrevisjon. Kommunestyret kan delegere til kontroll-

utvalet å gjere endringar i planen. 

1.3 Eigarskapskontroll 

Eigarskapskontroll er ei oppgåve som er lagt til kontrollutvalet etter kommunelova § 23-2 bokstav d), og 

er nærare skildra i kommunelova § 23-4. Der går det fram at eigarskapskontroll inneber å kontrollere om 

forvaltninga av kommunen sine eigarinteresser blir skjøtta i samsvar med regelverk, kommunestyret sine 

vedtak og anerkjende prinsipp for eigarstyring. 

Kommunelova § 23-4 anna ledd stiller krav om at det skal utarbeidast ein plan for eigarskapskontroll: 

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av året etter at 

kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke eierskapskontroller som skal 

gjennomføres. 

Som med plan for forvaltningsrevisjon, skal også plan for eigarskapskontroll vere basert på ei ROV-

vurdering: 

Planen skal baseres på en risiko- og vesentlighetsvurdering av kommunens og fylkeskommunens eierskap.  

Hensikten med ROV-vurderinga er å skaffe relevant informasjon om kor det er størst behov for 

eigarskapskontroll, slik at det er mogleg for kontrollutvalet å leggje ein plan for eigarskapskontroll og å 

prioritere kva eigarskapskontrollar det kan vere aktuelt å gjennomføre. 

Det er kommunestyret som vedtek plan for eigarskapskontroll. Kommunestyret kan delegere til 

kontrollutvalet å gjere endringar i planen. 
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1.4 Vår tilnærming til risiko- og vesentlegvurdering – involvering og forankring 

I prosessen med ROV-vurderingar og utforming av planar, nyttar vi ein metodikk med høg grad av 

involvering, både av kontrollutvalet og av sentrale aktørar i administrasjonen og i kommunestyret. Med ei 

tilnærming der utvalet spelar ei aktiv rolle vil vi sikre at vi avdekker kva forvaltningsområde, kva selskap 

og kva eigarskap det er knytt størst risiko til. I tillegg vil høg grad av involvering bidra til å forankre 

planarbeidet og gjere det kjent både i kommunestyret og i administrasjonen. Dette vil skape eit godt 

grunnlag for gjennomføringa av prosjekta som blir prioritert i planane. 

Vi ønskjer at arbeidet med ROV-vurderingane skal gjennomførast med vekt på: 

• Involvering og forankring i administrasjonen 

• Involvering og forankring i kommunestyret 

• Involvering og forankring i kontrollutvalet 

Ei brei forankring og involvering vil sikre følgjande: 

• Kontrollutvalet får informasjon om dei sentrale risikoområda i kommunen 

• Prosjekta kontrollutvalet vel er dei med høgast risiko 

• Legitimitet for val av prosjekt i kommunestyret og i administrasjonen 

• Læring og forbetring i administrasjonen 

I tillegg til grunnlag for val av prosjekt vil ROV-vurderingane også gje innspel til tema som kontrollutvalet 

kan følgje opp gjennom andre metodar som til dømes orienteringar frå administrasjonen. 
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2. Risiko- og vesentlegvurdering 

2.1 Innleiing 

Formålet med ROV-vurderingane er å skaffe relevant informasjon om verksemda til kommunen, slik at det 

er mogleg for kontrollutvalet å leggje planar for forvaltningsrevisjonar og eigarskapskontrollar, og å 

prioritere mellom ulike område og selskap der det kan vere aktuelt å gjennomføre prosjekt. 

ROV-vurderingane vil avdekkje indikasjonar på avvik eller sårbare område i forvaltninga og selskapa der 

kommunen har eigarskap, sett i forhold til regelverk, politiske mål og vedtak. I denne samanhengen viser 

«risiko» til sannsynet for og konsekvensane av at det kan førekome avvik frå til dømes regelverk, mål, 

vedtak og andre føringar som kommunen har sett. Risiko vil bli vurdert innanfor alle kommunen sine 

tenesteområde og eigarskap.  

På bakgrunn av ROV-vurderinga vil det bli utarbeidd forslag til forvaltningsrevisjons- og eigarskapskontroll-

prosjekt, og kontrollutvalet må sjølv vurdere dei ulike områda opp mot kvarandre, og avgjere kva dei 

meiner det er mest vesentleg å undersøkje.1 

2.2 Analysedokument 

Det vil bli utarbeidd eitt analysedokument i samband med ROV-vurderingane som vil omfatte vurderingar 

av risiko og vesentlegheit knytt til både forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll. Analysedokumentet vil 

gje eit grunnlag for kontrollutvalet til å velje ut og prioritere prosjekt, og legg slik grunnlag for både plan 

for forvaltningsrevisjon og plan for eigarskapskontroll. 

2.2.1 Del 1: Forvaltningsrevisjon 

Seksjon 1: Innleiing 

I denne seksjonen vil vi beskrive arbeidet med plan for forvaltningsrevisjon og utarbeidinga av ROV-

vurderinga. Vi vil også beskrive kva metodar som er nytta. 

Seksjon 2: Risikoanalyse 

I denne seksjonen vil vi gjere ein oppsummerande presentasjon og analyse av data knytt til kvart 

tenesteområde og kvart selskap, slik at det går fram kva område og kva selskap det er knytt risiko til. 

Seksjon 3: Identifiserte behov for forvaltningsrevisjon 

I denne siste seksjonen i del 1 vil vi samanfatte dei område det er knytt størst risiko til, basert på 

risikoanalysen i seksjon 2, og knytte desse til moglege forvaltningsrevisjonsprosjekt. Det er kontrollutvalet 

som skal prioritere mellom prosjekta. Kontrollutvalet står også fritt til å leggje til og ta bort prosjekt. Dette 

vil skje i prosessmøte 2 med kontrollutvalet (sjå avsnitt 2.3.7). 

2.2.2 Del 2: Eigarskapskontroll 

Seksjon 1: Innleiing 

I denne seksjonen vil vi beskrive arbeidet med plan for eigarskapskontroll og utarbeidinga av ROV-

vurderinga. Vi vil også beskrive kva metodar som er brukte. 

Seksjon 2: Risikoanalyse 

I denne seksjonen vil vi gjere ein oppsummerande presentasjon og analyse av data slik at det er mogleg 

å peike ut kva eigarskap det er knytt risiko til. 

Seksjon 3: Identifiserte behov for eigarskapskontroll 

I den siste seksjonen i del 2 vil vi samanfatte dei eigarskapa det er knytt størst risiko til, basert på 

risikoanalysen i seksjon 2, og knytte desse til moglege eigarskapskontrollar. Det er kontrollutvalet som 

skal prioritere mellom prosjekta. Kontrollutvalet står også fritt til å leggje til og ta bort prosjekt. Dette vil 

skje i prosessmøte 2 med kontrollutvalet (sjå avsnitt 2.3.7). 

                                                

1 For ein nærare presentasjon av ROV-vurdering, sjå kapittel 6 i Kontrollutvalshandboka utgjeve av kommunal-
departementet (https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kontrollutvalgsboken/id2468270/).  
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2.3 Metodisk tilnærming og involvering av sentrale aktørar 

2.3.1 Dokumentanalyse 

Dokumentanalysen tar utgangspunkt i planar, meldingar og rapportar frå kommunen. Vi vil òg undersøkje 

kva tilsyn som er gjennomført og eventuelt planlagt i kommunen. Desse vil samle gje eit oversyn over 

kommunen sine mål og strategiar, samt gje eit viktig bidrag til å avdekkje område med risiko eller behov 

for forbetring.  

2.3.2 Statistikk 

Offentleg statistikk er i første rekkje henta frå KOSTRA,2 og viser tal frå alle tenesteområda som blir 

gjennomgått i analysen. I analysen vil vi gjere ei samanlikning av kommunen sine tal opp mot tal frå 

kommunegruppe, noko som gjev eit godt grunnlag for å finne indikasjonar på avvik eller forbetrings-

område. 

2.3.3 Gjennomgang av selskapsopplysningar i bedriftsdatabase 

Deloitte nyttar Bisnode SmartCheck for å få tilgang til rekneskapsopplysningar og informasjon om eigarskap 

og eigarskapsstruktur. Denne informasjonen vil nyttast både for å få oversyn over alle aktuelle selskap 

som skal omfattast av ROV-vurderingane, og for å avdekkje eventuelle risikoar gjennom dei føreliggjande 

finansielle nøkkeltala. 

2.3.4 Intervju 

Vi vil gjere intervju med både politiske og administrative leiarar i kommunen. Vi ønskjer å intervjue 

rådmann, samt sentrale leiarar frå administrasjonen (5 personar). I tillegg vil vi intervjue ordførar, 

varaordførar og utvalsleiarar (3-4 personar). Intervjua vil bli gjennomført per telefon for å sikre ei effektiv 

gjennomføring. 

2.3.5 Elektronisk spørjeundersøking 

Administrative leiarar og heile kommunestyret blir involvert i ROV-vurderingane gjennom ei undersøkinga 

i Questback (elektronisk spørjeundersøkingsverktøy). I denne blir desse bedne om å peike på potensielle 

risikoar innanfor det tenesteområdet dei har ansvar for eller kjenner til, samt risikoområde knytte til selskap 

kommunen eig. 

2.3.6 Prosessmøte 1 med kontrollutvalet 

I det første prosessmøtet vil kontrollutvalet få høve til å 

diskutere og vurdere risikoar innanfor kommunen sine 

ansvarsområde og knytt til drifta i selskapa der kommunen 

har eigarinteresser, basert på eiga erfaring frå arbeidet i 

kontrollutvalet.  

I denne prosessen nyttar vi eit «risikospel» som har ei 

oversikt over dei ulike tenesteområda i kommunen. Ved bruk 

av farga spelbrikker får kontrollutvalsmedlemmane høve til 

å vurdere risiko knytt til ulike tenesteområde. 

2.3.7 Prosessmøte 2 med kontrollutvalet 

Føremålet med det andre prosessmøtet er at kontrollutvalet 

skal gjennomføre si endelege prioritering til plan for 

forvaltningsrevisjon og plan for eigarskapskontroll. Som eit 

grunnlag for diskusjonen i møtet vil analysedokumenta bli 

ferdiggjort og lagt fram for kontrollutvalet i god tid før møtet. I dokumenta vil alle data som er samla inn 

bli presentert i ei risikovurdering, inkludert dei data som blei samla inn frå kontrollutvalet i prosessmøte 1. 

På bakgrunn av risikoanalysen vil det gå fram kva område det er knytt størst risiko til.  

Det er kontrollutvalet som i prosessmøtet skal prioritere og vurdere dei ulike risikoområda og avgjere kva 

område og selskap som skal bli gjenstand for forvaltningsrevisjon, og kva eigarskap ein skal prioritere å 

gjere eigarskapskontroll med. 

                                                

2 KOmmune-STat-RApportering (https://www.ssb.no/offentlig-sektor/kostra/).  
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3. Plan for forvaltningsrevisjon og plan for 

eigarskapskontroll 

Når ROV-vurderingane er gjennomførte og kontrollutvalet har prioritert prosjekta i prosessmøte 2, vil vi 

utarbeide utkast til plan for forvaltningsrevisjon og utkast til plan for eigarskapskontroll.  

Utkast til plan for forvaltningsrevisjon vil omfatte: 

• Skildring av forvaltningsrevisjon 

• Skildring av ROV-vurderinga 

• Liste med prioriterte prosjekt der det går fram prosjekttittel, tema og problemstillingar 

• Liste med uprioriterte prosjekt der det går fram prosjekttittel og tema 

• Retningsliner for bestilling av prosjekt, rapportering og endringar i planen 

Utkast til plan for eigarskapskontroll vil omfatte: 

• Skildring av eigarskapskontroll 

• Skildring av ROV-vurderinga, inkludert ei liste over eigarskapa til kommunen 

• Liste med prioriterte prosjekt der det går fram prosjekttittel, tema og problemstillingar 

• Ev. liste med uprioriterte prosjekt der det går fram prosjekttittel og tema 

• Retningsliner for bestilling av prosjekt, rapportering og endringar i planen 

Utforming av utkast til planar for forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll vil skje i nær dialog med 

kontrollutvalet. 

 

  

139



 

  

4. Tid og ressursbruk 

4.1 Nøkkelpersonell 

Birte Bjørkelo er oppdragsansvarleg partnar på oppdraget. I tillegg vil teamet bestå av prosjektleiar Maja 

Finnes Sollid og prosjektmedarbeidarar Samson Johnsen og Lina Hamre. Deloitte har sett saman eit team 

som sikrar at prosjektet blir gjennomført i samsvar med gjeldande retningsliner, samt med nødvendig 

kompetanse og erfaring innanfor kommunal revisjon. 

4.2 Ressursbruk og gjennomføringsplan 

Med utgangspunkt i prosjektet sin karakter og planen som er lagt for korleis prosjektet skal bli gjennomført 

vil det ta totalt 150 timar å gjennomføre prosjektet.  

Prosjektet vil gjennomførast våren 2020, slik at forslag til plan for forvaltningsrevisjon og plan for 

eigarskapskontroll kan leggjast fram for kommunestyret i juni 2020. 

Sjå vedlegg for oversikt over timefordeling. 

Fakturering av kostnadane ved prosjektet vil skje i samsvar med avtale mellom Samnanger kommune og 

Deloitte.  

 

Bergen, 8. november 2019 

 

 

 

_________________________________ 

Birte Bjørkelo 

Oppdragsansvarleg partnar 
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Sekretariat for kontrollutvalet 

Besøksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00  
Mobil   - E-postadresse: helge.inge.johansen@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no  

Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva. 
 

 
 
 

Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 56/19 11.12.2019 

 

Plan for eigarskapskontroll for perioden 2020-2024 - forslag til prosjektplan 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
I tråd med kommuneloven § 23-4 skal kontrollutvalet utarbeide plan for eigarskapskontroll det første året  i 
valperioden. Dette gjer at kontrollutvalet innan utgangen av 2020 må syta for: 
 

 å gjennomføre ein risiko- og vesentligheitsvurdering av kommunen si eigarskap. 
 å utarbeide ein plan for gjennomføring av eigarskapskontroll i perioden 2020 – 2024 basert på den 

gjennomførte risiko og vesentlighietsvurderinga 
 at planen blir vedteke av kommunestyret, som kan delegera til kontrollutvalet å føreta endringar i 

planperioden. 
 Fram til ny plan er vedteke vil plan for selskapskontroll 2016 – 2020 gjelde. 

 
 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune fatta slikt vedtak i sak PS  39/19 i møte 07.10.2019: 
 
1. Kontrollutvalet ber Deloitte innen 11.11.2019, laga eit forslag til prosjektplan, som bl.a. inneheld 

korleis analyse- og planarbeidet skal gjennomførast, ressursbruk og forventa levering. 
Prosjektplanen skal omfatta: 

a. Korleis risiko- og vesentlegvurdering av Samnanger kommune sin eigarskap i selskap skal 
gjennomførast. 

b. Forslag til korleis arbeidet med plan for eigarskapskontroll for perioden 2020 – 2024 skal 
gjennomførast. 

2. Forslag til prosjektplan skal leggast fram for godkjenning i kontrollutvalet i første møte i nytt utval. 
3. Kontrollutvalet ber om at prosessen blir lagt opp slik at forslag til plan for eigarskapskontroll kan 

leggast fram for kommunestyret i juni 2020. 
 
 
 
 

Arkivsak:                   216 

Arkivnr:                2019/97-1 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Drøfting: 
 
Sekretariatet har motteke forslag til prosjektplan for gjennomføring av arbeidet med risiko- og 
vesentlegvurdering. Deloitte har vald å presentera arbeidet med risiko- og vesentlegvurderingar og plan for 
eigarskapkontroll og plan for forvaltningsrevisjon i same prosjektplan, ut i frå at planane har ein del 
overlappande aktivitetar, jf. vedlegg til sak om plan for forvaltningsrevisjon til dette møtet. 
 
I samband med planarbeidet vil Deloitte mellom anna nytte dokumentanalyse, statistikk, gjennomgang av 
selskapsopplysningar i bedriftsdatabase, intervju og elektronisk spørjeundersøking som metode. Dei vil 
gjennomføra intervju med  politisk og administrativ leiing i kommunen. Det er og lagt opp til 2 prosessmøter 
med kontrollutvalet. I prosessmøte 1 vil utvalet få høve til å diskutera og vurdera risikoar innafor kommunen 
sitt eigarskap. I prosessmøte 2 skal kontrollutvalet gjennomføra sin endelege prioritering av prosjekta som 
skal liggje til grunn for forslag til plan for eigarskapskontroll som skal godkjennast av kommunestyret. 
 
Sekretariatet meiner at  prosjektplanen er godt utarbeida og at den syner at Deloitte har gode prosessar og 
rutinar for gjennomføring av denne type oppdrag. Etter sekretariatet si meining er det viktig at arbeidet 
blir utført på ein grundig og god måte som sikrer sterk involvering administrativt, politisk og ikkje minst 
at kontrollutvalet blir sterkt involvert. Sekretariatet har ikkje merknad til at det blir disponert ein ressurs på 
inntil det timetall som er lagt inn i prosjektplanen for begge prosjekta til samen. I forslag til prosjektplan er 
det lagt opp til at arbeidet skal vere ferdig tidsnok til at planane kan handsamast i kommunestyret i juni 
2020. 
 
Det vert tilrådd at kontrollutvalet i dette møte drøftar, samen med Deloitte og sekretariatet, når det kan vere 
mest sansynleg at prosessmøte 1 og prosessmøte 2 skal gjennomførast. Prosessmøte 1 kan til dømes  
gjennomførast i første møte i 2020 og prosessmøte 2 f.eks. i andre møte i 2020. 
 
Dersom det blir ein slik gjennomgang av prosessen vil endeleg forslag til plan for eigarskapskontroll leggjast  
fram for kontrollutvalet i mai møte og det påfølgjande møte i mai/juni i kommunestyret. 
 
Kontrollutvalet bør og diskutera i møtet om det er andre ting Deloitte bør ta med seg i dette planarbeidet. 
 
Konklusjon: 
 
Det vert tilrådd at forslag til prosjektplan vert godkjend med dei endringar som måtte kome fram under 
handsamainga i møtet. 
 
 
 

Forslag til vedtak 
 
 

1. Kontrollutvalet ber Deloitte AS gjennomføre risiko- og vesentlegvurderinger av eigarskapen i 
Samnanger kommune, samt utarbeide forslag til plan for eigarskapskontroll for perioden 2020 – 
2024. 

2. Forslag til prosjektplan av november 2019, med dei endringer som kjem fram i møtet, ligg til 
grunn. 

3. Det er ei målsetting at prosessmøte 1 skal gjennomførast i  første møte i kontrollutvalet i 2020 og 
at prosessmøte 2 vert gjennomført i andre møte i kontrollutvalet i 2020 

4. Det er ei målsettjing at forslag til plan for eigarskapskontroll for 2020 – 2024 skal leggjast fram for 
kommunestyret i mai eller juni møtet. 
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Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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Samnanger kommune 

 

 
 
 

Sekretariat for kontrollutvalet 

Besøksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00  
Mobil   - E-postadresse: helge.inge.johansen@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no  

Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva. 
 

 
 
 

Saksframlegg 
 

Saksgang 
 

Utval Saknr. Møtedato 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune 57/19 11.12.2019 

 

Gjennomgang av møteprotokollar frå andre politiske utval 
 
 
Bakgrunn for saka: 
 
Kontrollutvalet i Samnanger kommune i førre periode gjennomgjekk møteprotokollane frå dei andre politiske 
utvala i kommunen. Det vert her invitert til å drøfta om det nye kontrollutvalet ønskjer å arbeida på same 
måten. I så fall bør ansvaret fordelast på utvalsmedlemane. 
 
Drøfting: 
 
I denne saka er tanken at kontrollutvalet skal gjera ei vurdering av saker i møteprotokollar frå andre politiske 
utval i Samnanger kommune. Kontrollutvalet kan be om nærare informasjon om enkeltsaker og drøfte ulike 
problemstillingar som ein finn av særleg interesse i protokollane. Møtebøkene kan lastas ned frå heimesida 
til kommunen under «Lokaldemokrati – Sakslister/møteprotokollar». 
 
Dette er ein av fleire måtar å gjera seg kjent med det politiske arbeidet i kommunen, og kunna fanga opp 
saker som no eller på eit seinare tidspunkt kan vera eit aktuelt saksfelt for kontrollutvalet.  
 
Til dette møtet er det desse møteprotokollane som kan vera aktuell for gjennomgang: 

 Kommunestyret   17.10, 24.10 og 05.12 
 Formannskapet   14.11 
 Naturutvalet   01.10  

 
I dette møtet tilrår sekretariatet å gjennomgå møteprotokollane frå møte i desse utvala. Kontrollutvalet bør 
og vurdere om det er andre utval som kan vere aktuelle for gjennomgang. 
 
Konklusjon: 
 
På bakgrunn av dei erfaringane som er gjort tidlegare er det ei føremon at kontrollutvalet held seg 
oppdatert på kva som skjer i andre politiske utval. Sekretariatet vil difor tilrå at det nye kontrollutvalet 
vurderer å fordele ansvar for gjennomgang av møteprotokollar.  

Arkivsak:                   033 

Arkivnr:                2019/98-1 

Sakshandsamar:          Helge Inge Johansen    
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Forslag til vedtak 
 
 
1. Kontrollutvalet tar møteprotokollane som går fram av saksutgreiinga over til orientering. 
2. Særskilt ansvar for gjennomgang av framtidige møteprotokollar vert fordelt slik: 

 
  

Politisk organ: Kontrollutvalsmedlem: 
Kommunestyret  
Formannskapet  
Naturutvalet  
Andre ???  

 
 
 
 
 
 
                                                                                               
Hogne Haktorson              
kontrollsjef                                                                                              

Helge Inge Johansen 
spesialrådgjevar 

                                                                                            
Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.  
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PS 58/19 Referatsaker



Samnanger kommune

Kontrollutvalet

Til Kontrollutvalet

UTVALET SITT KVARTER:

Kontrollutvalet ønskjer å ha «utvalet sitt kvarter» som fast post på saklista i sine møter.
Dersom det vert teke opp saker som krev nærmare undersøking / innhenting av opplysningar, ber ein 
om at saka vert meldt inn på førehand til styreleiar og sekretariatet. Ellers kan medlemmane som tek 
opp saker be om at spørsmålet som vert reist vert undersøkt nærmare til neste møte.

Følgjande spørsmål / saker vart reist i dette møtet:
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Fra: Forum for Kontroll og Tilsyn (fkt@fkt.no)
Sendt: 12.11.2019 10:51:55
Til: Forum for Kontroll og Tilsyn
Kopi: 

Emne: Forum for Kontroll og Tilsyn - medlemsinformasjon november 2019
Vedlegg: 
Hei kontrollutvalgssekretærer!
 
Opplysninger om nye kontrollutvalg
De konstituerende møtene er gjennomført og flere av dere er i full gang med møter i de nye kontrollutvalgene.
FKT ønsker å nå ut til alle medlemmene i kontrollutvalget med aktuell informasjon og diverse tilbud. Jeg håper
derfor at dere kan sende e‐postadresser og navn på kontrollutvalgsmedlemmene til meg. Telefonnummeret til
utvalgsleder er også fint om dere kan sende. Excel‐fil foretrekkes.
Takk til dere som allerede har sendt opplysninger til oss!
 
Rekruttering av  kontrollutvalg i sammenslåtte kommuner
Fra og med 1. januar 2020 mister FKT ca. 20 % av medlemsmassen som en konsekvens av kommunereformen. Vi
har som målsetting å rekruttere samtlige av de nyopprettede kommunene der vi fra før har medlemmer blant en
eller flere av kommunene som blir slått sammen.  Vi vil sende ut tilbud om medlemskap til disse
kontrollutvalgene, men vi trenger drahjelp fra dere ‐  i første omgang med kontaktopplysninger.
 
Kontrollutvalgslederskolen (21.‐22. april)
Les mer om det nye tilbudet på hjemmesiden: https://www.fkt.no/konferanser/kontrollutvalgsskolen‐2020/
Det er kjempefint om dere allerede nå sprer informasjon om kontrollutvalgslederskolen til de nyvalgte lederne. 
De vil få en egen invitasjon så snart vi har mottatt kontaktopplysningene.
 
På hjemmesiden finner dere også opplysninger om sekretariatskonferansen (24.‐25.mars) og fagkonferansen (3.‐4.
juni)  www.fkt.no  ‐ oppdateres fortløpende.
 
Vi håper også at vi kan øke aktiviteten på medlemssidene våre. Derfor vil alle medlemmer (ikke bare leder) får
tilbud om brukernavn og passord.
 
 
Ha en fin novemberdag!
 

 
 
Vh Anne-Karin Femanger Pettersen

Generalsekretær

________________________

Postboks 41 Sentrum, 0101 Oslo  |  E-post:fkt@fkt.no  |  Tlf.:41471166 

|www.fkt.no |  www.twitter.com/@FKT_no   www.facebook.com/FKT.no/

FKT - En møteplass for kommunale og fylkeskommunale kontrollutvalg og deres sekretariat
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Målgruppe: Ledere/medlemmer av kontrollutvalg, kontrollutvalgssekretærer, revisorer, 
ordførere, rådmenn og andre som er interessert i tilsyn og kontroll i kommunesektoren

 

Hovedtemaer:

Politikerhets  

Rent drikkevann – hva gikk galt?
Bærekraft i et revisjonsperspektiv    

Personvern i kommunene
Bompengeselskapene

P R O G R A M

#ku20nkrf

NKRFs
Kontrollutvalgskonferanse

29-30 januar 2020
The Qube — Clarion Hotel & Congress Oslo Airport
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Onsdag 29. januar
Registrering og enkel servering

Velkommen
u Konferansier Anne Grosvold og daglig leder Rune Tokle, NKRF

Åpning
u Kommunal- og moderniseringsminister Monica Mæland (H)

Demokratiets kår
u Øystein Djupedal, tidl. politiker, fylkesmann, “Arendalsuke-
   general” m.m., nå regiondirektør i Husbanken sør

Pause

Hat og trusler mot folkevalgte?
u Carina Riborg Holter, Senior Research Executive i Ipsos
På oppdrag fra KS har Ipsos kartlagt omfanget av hatefulle ytringer 
og trusler blant folkevalgte politikere i Norge.

Hets av politikere – en trussel mot demokratiet?
Anne Grosvold i samtale med:
u Carina Riborg Holter
u Ole Ueland (H), gruppeleder i Rogaland fylkesting og tidligere 
   ordfører i Sola kommune
u Kamzy Gunaratnam (A), varaordfører i Oslo kommune

Lunsj

Hvordan jobbe i et kontrollutvalg?
u Bård Hoksrud (Frp), leder av kontrollutvalget i Bamble kommune

Pause
 

Rent drikkevann – hva gikk galt?
u Bård Espelid (Askøylisten), tidligere varaordfører, nå
   kommunestyrerepresentant, i Askøy kommune

Rent drikkevann – en selvfølge?
u Kjetil Furuberg, avdelingsleder vanntjenester i Norsk Vann

Rent drikkevann – et felles ansvar
Anne Grosvold i samtale med:
Innlederne m.fl. (kommer)

Pause

Bærekraft i et revisjonsperspektiv
u Riksrevisor Per-Kristian Foss

Middag
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Torsdag 30. januar
Bærekraft – hva er det?
u Carlo Aall, professor og leder for Norsk senter for 
   berekraftig klimatilpassing ved Vestlandsforsking

Bærekraftmålene – hva må til lokalt 
og sentralt?
En samtale med:
u Carlo Aall
u Tina Bru (H), andre nestleder i Stortingets energi- og miljøkomite
u M.fl. (kommer)

Pause

Gode bestillinger og gode analyser 
– kontrollutvalgets muligheter
Anne Grosvold i samtale med:
u Beate Marie Dahl Eide (Sp), ordfører i Seljord kommune
u Torbjørn Berglann, daglig leder i Konsek Trøndelag IKS
u May Britt Lagesen (A), leder av kontrollutvalget i Steinkjer 
   kommune og medlem av fylkestinget i Trøndelag 

Pause

Personvern – hva gjør vi i kommunene?
u Anette Engum, personvernombud i Bærum kommune

Pause

Bompengeselskapenes pengebruk
u Peter Svaar, journalist i NRK

Lunsj  
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• Målgruppe: nye ledere og medlemmer 
  av kontrollutvalget

Onsdag kl 14.20 - 17.00
A. Kontrollutvalgets formål, rolle 
og oppgaver
u Renate Borgmo og Bjørn Bråthen, 
   seniorrådgivere i NKRF

Torsdag kl 09.00 - 10.00
B. Lederrollen i kontrollutvalget
u Alexander Etsy Jensen, rådgiver i Temark og     
   tidl. leder av kontrollutvalget og tidl. medlem   
   av kommunestyret i Vennesla kommune

Torsdag kl 11.20 - 13.00
C. De sentrale momentene for å 
forstå det kommunale regnskapet
u Ann Katharine Gardner og Knut Tanem,          
   regnskapsrevisorer i Revisjon Midt-Norge SA

Minikurs – parallelt med hovedprogrammet
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Påmelding
• Påmeldingsfrist: 12. desember 2019. 
• Bindende påmelding skal skje via NKRFs nettsider.
• Faktura vil bli tilsendt etter påmeldingsfristens utløp.
• Det tas forbehold om endringer i programmet. 
 

Konferansepriser *
• Kr 6 900 eks. mva. med overnatting (ikke-medl.: kr 7 300 eks. mva.)
• Kr 5 250 eks. mva. uten overnatting (ikke-medl.: kr 5 650 eks. mva.)
• Kr 1 114 eks. mva.for overnattling m/frokost fra 28. til 29. januar 2020

*) Deltakere fra kontrollutvalg i kommuner/fylkeskommuner hvor sekretærtjenesten 
    ivaretas av virksomheter som er bedriftsmedlem i NKRF, oppnår medlemspris.

Avbestillingsbetingelser 
• Avbestilling må skje skriftlig.
• Det vil ved avbestillinger etter påmeldingsfristens utløp kreves et gebyr på kr 500 til dekning av 
 administrasjonsutgifter. Ved avbestilling senere enn en uke før konferansestart belastes 50 % av 
 konferanseavgiften.
• Avbestilling ved legitimert sykdom behandles særskilt.
• Avmelding på konferansedagen, eller ev. uteblivelse, medfører full konferanseavgift.
• Ved hotellreservasjon kommer i tillegg ev. ansvaret overfor hotellet.
• Deltakelse kan ved behov overføres til en annen kollega.
 

Konferansested
The Qube - Clarion Hotel & Congress Oslo Airport, Gardermoen

Forhåndsgodkjenning
11 timer iht. NKRFs krav til etterutdanning.

Kontaktinfo
Norges Kommunerevisorforbund, Postboks 1417 Vika, 0115 Oslo
Telefon 23 23 97 00  •  post@nkrf.no  •  www.nkrf.no
www.facebook.com/nkrf.no  •  www.twitter.com/nkrf

faglig arena • nettverksbygging • inspirasjon

G E N E R E L L  I N F O

NKRFs
Kontrollutvalgskonferanse

29-30 januar 2020
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Norges Kommunerevisorforbund
75 år på vakt for fellesskapets verdier
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Norges Kommunerevisorforbund
75 år på vakt for fellesskapets verdier

www.nkrf.no |  post@nkrf.no
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Organisasjonsnr.: 961181399 

 
Telefon: 480 55 666 

 
www.arkivverket.no/tjenester 

   

Endeleg tilsynsrapport og pålegg om utbetring 
 
Arkivverket gjennomførte tilsyn med arkivhaldet i Samnanger kommune 20.5.2019. Vi takkar for 

godt samarbeid i samband med tilsynet. Tilsynet hadde fokus på arkivorganisering og elektronisk 

arkivdanning, mellom anna arkivplan, journalføring og fagsystem. 

 

Ein foreløpig rapport vart sendt kommunen 12.6.2019. I brev av 26.7.2019 kom Samnanger 

kommune med sin tilbakemelding. Kommunen hadde enkelte kommentarar til rapporten. Det er 

tatt omsyn til desse i denne endelege rapporten. Kommentarane får ingen følger for pålegga. 

 

Deltakarar 
Frå Samnanger 
kommune:  

Rådmann Charlotte Hageberg 

Arkivleiar Marianne Soleng 

Rådgjevar Jan Erik Boge 

Einingsleiar Reidun Abotnes, Eining for heimetenester og 
tenester for funksjonshemma 

Sektorleiar Hilde-Lill Våge, samfunn og utvikling 

Sakshandsamar Tone M. Drevsjø, pleie og omsorg 

Sakshandsamar Nina Fredriksen, byggesak 

Økonomisjef Nina Erdal 

Rådgjevar Eirik Netteland, observatør, IKA Hordaland 

Rådgjevar Anita Haugen Lie, observatør, IKA Hordaland 
 

Frå Arkivverket: Rådgjevar Sigrid Otterlei 

Seniorrådgjevar Jon Sandven 

Seniorrådgjevar Geir Ivar Tungesvik  

Dato 02.08.2019 

Din ref. 19/6117 

Vår ref. 2019/5953 

Sakshandsamar JONSAN/DOFO 

 

Samnanger kommune
Tyssevegen 217
5650 TYSSE

Returadresse: Arkivverket
Pb.4013 Ullevål Stadion
0806 OSLO
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Positive funn frå tilsynsbesøket 

Leiinga og dei tilsette i administrasjonen er opptekne av å løfte arkiv i kommunen, noko som er ein 

stor fordel då kommunen har hatt ein del utfordringar knytt til kommunen sin 

dokumentasjonsforvaltning. Leiinga er innstilt på å jobbe med god kultur for arkivdanning og å 

sikre dokumentfangsten. Det er kort veg mellom arkivfunksjonen og leiinga. Dei tilsette gav gode 

tilbakemeldingar til arkivtenesta, men ønskte seg tydelegare prosessmalar og retningslinjer. 

 

Kvifor har vi arkivtilsyn? 

Arkivverket fører tilsyn med kommunale, fylkeskommunale og statlege organ. Våre tilsyn med 

arkiv og dokumentasjonsforvaltning er lovlegheitstilsyn, hvor målet er å vurdere om verksemda 

oppfyller dei pliktene som følger av arkivlova med forskrifter. Vi ønsker og at våre tilsyn skal føre til 

betre kvalitet på arkivarbeidet i verksemda, slik at arkiva vert sikra for samtid og ettertid, blant 

anna som grunnlag for demokrati, rettstryggleik og kulturarv. 

 

Endelege pålegg 

Denne rapporten beskriv avvika vi fann og pålegg som følger av dette. Med heimel i lov av 4. 

desember 1999 nr. 126 om arkiv (arkivlova) § 7 c gir vi følgande pålegg:  

Pålegg 1: Plasser arkivansvaret 

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må tydeleg plassere ansvaret for kommunen 

sine arkiv, dokumentere arkivansvaret i arkivplanen og 

implementere ansvaret i organisasjonen. 

 Kommunen må etablere internkontroll for arkiv for å sikre at 

arkivarbeidet vert utført i samsvar med gjeldande krav. 

 Rolle- og ansvarstilhøva innan alle arkivrelaterte område må 

vere dokumenterte. Dette gjeld særleg rolle- og 

ansvarsfordelinga mellom arkivteneste, IKT og fageiningane. 
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 Kommunen må ha rutinar som sikrar at arkivfaglege omsyn vert 

ivareteke ved endringar med verknad for dokumentasjons-

forvaltninga, til dømes innkjøp av elektroniske system og 

etablering, endring og avslutting av interkommunale samarbeid. 

Tips Sjå Arkivverket sine nettsider for omtale av arkivansvaret. 

Frist 5.11.2019 

Funn Arkivplanen dokumenterer ikkje tydeleg kva for delegasjonsvedtak 

som er fatta på arkivområdet. I arkivplanen er det omtale av 

arkivansvaret og dette er tydeleg med omsyn til sak-/arkivsystemet, 

men ikkje tilstrekkeleg konkretisert med omsyn til arkiv i 

fageiningane og bruk av fagsystem. Fageiningane har eigne arkiv, 

men ansvarsområdet er lite konkretisert. Det er ikkje faste 

møtepunkt mellom arkiv og einingane. Det er særleg behov for å 

dokumentere grensegangen mellom arkivansvaret til arkivleiar og til 

tenesteleiarane, samt IKT-avdelinga si rolle. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Kommunen har ansvar for ei rekkje tenester som er viktige for 

innbyggjarane. Arkiv vert skapt som ledd i alle tenestene og 

dokumenterer kommunen si verksemd. Som følge av det 

omfattande oppgavefeltet og at kommunen har ansvar for eigne 

arkiv frå danning til kassasjon eller deponering, er arkivhaldet i ein 

kommune komplekst. Ei forsvarleg dokumentasjonsforvaltning 

føreset at det er tydeleg kven som har ansvaret for dei oppgåvene 

og prosessane som er nødvendige for å sikre danning og bevaring 

av de enkelte delane av kommunen sitt arkiv til kvar tid.   

Krav  I samsvar med arkivforskrifta § 1 har den øvste leiinga ansvaret for 

arkivarbeidet i organet. I samsvar med arkivforskrifta § 4 må den 

øvste leiinga sørge for at arkivarbeidet vert omfatta av kommunen 

sin internkontroll, jf. kommuneloven § 23. I følge Riksarkivaren sin 

forskrift § 1-1 skal arkivplanen dokumentere korleis arkivansvaret 

vert ivareteke. Dokumentasjonen skal vise korleis arkivfunksjonen er 
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organisert, og kva for vedtak om delegasjon som eventuelt er fatta 

innan arkivområdet, og kvar ansvaret for å forvalta arkiva er 

plassert.   

 

Pålegg 2: Oppdater arkivplanen    

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må oppdatere arkivplanen for å sikre at den 

er dekkande for arkivarbeidet slik det faktisk vert utført, og at den 

kan bli brukt som som reiskap i kommunen sin internkontroll med 

arkivarbeidet. Kommunen må etablere rutinar for arkiv i 

fageiningane. 

 Få oversikt over gjeldande planar, instruksar og 

rutinedokument som gjeld for arkivarbeidet i 

kommunen.  

 Systematiser eksisterande dokumentasjon, og 

suppler med manglande dokumentasjon.  

 Beskriv overordna føremål og målsetting med 

arkivarbeidet og organiseringa av arkivfunksjonen, 

inkludert fullmakter og plassering av ansvar: Lag og 

ein oversikt over kva for detaljerte instruksar og 

rutinar som vert brukte. 

 Dokumentasjon om dei andre pålegga skal og 

knyttast til arkivplanen. 

Tips Sjå arkivplan og internkontroll  på Arkivverket sine nettsider og t.d. 

avsnittet «oppdatere/lage ny arkivplan» på nettsida 

kommunereformarkiv.no for meir informasjon. 

Frist 5.2.2020. 

Funn Samnanger kommune har gjort ein jobb med å revidere sin 

arkivplan og her er mykje som er bra, men den har og nokre 

manglar. Planen omtalar i liten grad arkiv i fageiningane og 

fagsystem, og det manglar arkivrutinar for einingane. Arkivplanen 
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inneheld inga omtale av planar for bevaring, eller oversikt over eldre 

og deponerte arkiv. Det er ikkje fastsett kassasjonsfristar. Det er 

ikkje rutinar for bruk av samhandlingsløysingar. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Målet med arkivplan er at offentlege organ skal ha oversyn over sitt 

arkivmateriale og kva for reglar og instrukser som gjeld for 

behandlinga av dette. Dette er nødvendig for å kunne forvalte 

arkivet i samsvar med føremålet til arkivlova og i tråd med 

arkivansvaret som er uttrykt i arkivlova § 6. Arkivplanen kan vere ein 

reiskap for å planlegge periodiske arkivoppgåver og beregne behov 

for framtidige ressursar og være ein styringsreiskap for kommunen 

sin dokumentasjonsforvalting. 

Krav Arkivforskrifta § 4 seier at alle offentlege organ skal til kvar tid ha ein 

ajourført arkivplan som viser kva arkivet omfattar og korleis det er 

organisert. Arkivplanen skal også vise kva slags instruksar, reglar, 

planar mv. som gjeld for arkivarbeidet. 

Ifølge Riksarkivaren sin forskrift § 1-1 skal arkivplanen vere innretta 

slik at den kan bli brukt som reiskap i verksemda sin internkontroll. 

Det er og konkrete krav til innhaldet, som omtale av ansvar og 

delegerte fullmakter for arkivarbeidet. 

 

Pålegg 3: Oppdater retningslinjer for elektronisk behandling av 
arkivdokument 

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må oppdatere sine retningslinjer for 

elektronisk arkivering av dokument i sak-/arkivsystemet.   

 Arkivregelverket har detaljerte krav til rutinar for system som 

arkiverer dokument elektronisk – kommunen må 

operasjonalisere dette for eigne system. 

 For å sikre at alle nødvendige opplysningar kjem med, kan 

kommunen gjerne strukturere dokumentasjonen punktvis etter 

mønster frå forskrifta. 
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Tips Sjå eksempel frå Lindesnes kommune på arkivplan.no. 

Frist 5.11.2019. 

Funn Kommunen starta med fullelektronisk arkivering i sak-/arkivsystemet  

Websak i 2018. Retningslinjene for elektronisk arkiv er ikkje 

oppdaterte. Det er mangelfull dokumentasjon av og rutinar for 

elektroniske system, og for system og løysingar som er integrerte 

med Websak. Kommunen manglar den obligatoriske 

dokumentasjonen for elektronisk arkiv for arkivsystema: Ein instruks 

om ansvar, rutinar og rettar knytt til oppretting, mottak, utveksling, 

vedlikehald og bruk av arkivdokument i arkivsystem. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Elektroniske arkiv er utsette for ein del andre risikomoment enn 

papirarkiv, og det er derfor større krav til å kunne dokumentere 

korleis ein møter risiko knytta til handtering og oppbevaring av 

elektronisk arkivmateriale. Arkivregelverket sine krav til 

dokumentasjon av rutinar og planar er begrunna i sikring av 

autentisitet, integritet, nytte og pålitelegheit. Kommunen må kunne 

stole på og ha tillit til eigen dokumentasjon. 

Krav  Offentlege organ som arkiverer dokument elektronisk må følge 

føresegnene i Riksarkivaren sin forskrift kapittel 3. Organet må 

utarbeide rutinar i samsvar med §§ 3-2, 3-4 og 3-6 som 

dokumenterer ansvar og rettar i arkivsystem, oppbevaring og sikring 

av arkivdokument og skanning av dokument på papir.  

 

Pålegg 4: Lag ein plan for deponering av elektroniske journal- og 
arkivsystem og fagsystem 

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må lage ein konkret plan for uttrekk, 

deponering og bevaring av elektroniske journal- og arkivsystem, 

samt fagsystem. Planen må innehalde pårekna kostnader og plan 
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for finansiering, samt tidsfrist for når arbeidet skal være ferdig – ikkje 

lengre enn tre år. 

Tips Opplæringspakke for ordning av digitalarkiv har mange nyttige tips, 

sjå Arkivverket si nettside. 

Frist 5.2.2020. 

Funn Ei kartlegging IKA Hordaland gjorde i 2015 viste at Samnanger 

kommune hadde 10 aktive system, og 2 avslutta. Det er uklart om 

dette er ein opdatert oversikt. Det er ikkje deponert uttrekk frå nokre 

system. Det er mangelfull dokumentasjon av alle elektroniske 

system i arkivplanen og det er usikkert kva omfang og status det er 

for elektroniske system brukt i arkivdanninga i dag. Kommunen har 

ingen plan for bevaring av dokumentasjon skapt i elektroniske 

system. Etter tilsynet har IKA Hordaland tatt uttrekk av Kontor 2000, 

som no skal gjennom ein kvalittetskontroll. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Elektronisk arkivmateriale som går ut av administrativ bruk, vil før 

eller sidan gå tapt, om ikkje arkivskapar sørger for å ta vare på 

informasjonen gjennom systemuavhengige uttrekk som vert 

overførte til digitalt depot. Ein søkbar elektronisk journal er ein 

effektiv inngang til sakarkivet. Fagsystem inneheld mykje 

informasjon som ikkje vil kome med på papirutskrifter, dette er og 

bevaringspliktig arkivmateriale. 

Krav  Arkivforskrifta § 13 og Riksarkivaren sin forskrift §§ 4-4 - 4-6 har 

krav om handtering av periodisert elektronisk arkivmateriale. 

Arkivregelverket har føresegner om lagringsmedium, organisering 

av datauttrekk og krav til dokumentasjon av system og innhald i 

system. Arkivforskrifta § 18 seier at offentleg organ skal avlevere 

eldre og avslutta arkiv til arkivdepot.  
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https://www.arkivverket.no/forvaltning-og-utvikling/kommunereform/opplaeringspakke-til-veilederen-for-arkiv-i-kommunereformen


Pålegg 5: Lag ein plan for ordning og katalogisering av bortsette, 
eldre og avslutta arkiv 

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må utarbeide ein konkret framdriftsplan for å 

ordne og listeføre bortsettingsarkiv og eldre og avslutta arkiv som er 

oppbevarte i kommunen sine lokale. Planen må innehalde pårekna 

kostnader og plan for finansiering, samt tidsfrist for når arbeidet skal 

være ferdig – ikkje lengre enn tre år. 

Tips Sjå «Hvordan forberede overføring av papirarkiv» på Arkivverket 

sine nettsider. 

Frist 5.2.2020. 

Funn Det manglar oversikt over kor mykje bortsett og eldre arkivmateriale 

Samnanger kommune har sine eigne lokale. Lite av dette er ordna, 

etikettert, pakka og listeført i samsvar med krava i regelverket. 

Kommunen har i dei seinare åra overført fleire eldre arkiv til IKA 

Hordaland. Ein har ingen konkret plan for ordning og katalogisering. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Papirarkiv kan bli skadde av feil oppbevaring og behandling. Å 

pakke arkiv som ikkje er i dagleg bruk i eigna esker, er derfor eit 

viktig tiltak for å sikre materialet for framtida. Ved å ordne arkiva 

systematisk etter proveniens og listeføre arkivstykkene får 

arkivskapar nødvendig kontroll og oversyn over arkiva. Ordning og 

listeføring er vidare ein føresetnad for at ansatte og publikum skal 

kunne finne fram i arkiva på ein effektiv måte.  

Krav  I samsvar med arkivforskrifta § 13 skal arkivmateriale som ikkje 

lenger er i bruk bli periodisert. Riksarkivaren sin forskrift § 4-3 

omtalar krav til rutinar ved bortsetting av arkivmaterialet. Offentlege 

organ skal avlevere eldre og avslutta arkiv til arkivdepot, jf. 

arkivforskrifta § 18. Ved avlevering/overføring skal arkiva være 

ordna og katalogiserte. 
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https://www.arkivverket.no/for-arkiveiere/arkivavslutning-og-innlevering2/overforing-av-papirarkiver/hvordan-forberede-overf%C3%B8ring?q=papirarkiv


Pålegg 6: Sikker oppbevaring av arkivmateriale 

Korleis 
lukke 
avviket? 

Samnanger kommune må sørge for at dei eldre, avslutta og 

bortsette arkiva som er oppbevarte i kommunen sine lokale blir sikra 

i samsvar med krava i arkivforskriftene. 

 Pålegget inkluderer alle eldre, avslutta og bortsette arkiv som 

kommunen oppbevarer i eigne lokale. 

 Kommunen må utbetre eksisterande lokale, finne nye lokale som 

er i samsvar med føresegnene i forskriftene eller overføre arkiva 

til depot. 

Tips Rettleiaren på Arkivverket sine nettsider (PDF) kan gi nokre tips. 

Merk at den ikkje er oppdatert etter revisjonen av arkivforskriftene. 

Frist 5.11.2019. 

Funn Kommunen sine arkivlokale oppfyller dels krava i forskriftene. 

Bortsettingslokalet har eit vindu som er tetta, men dette er ikkje nok 

til å innfri krav om eigen branncelle. Lokalet manglar eigen brann- 

og innbrotsalarm. 

Det var særs høg temperatur i byggesaksarkivet, dette skuldast ein 

feil ved termostaten. Feilen er no er retta. 

Kvifor 
er dette 
viktig? 

Kommunen har sjølv ansvaret for å ta vare på sine arkiv. Sentrale 

deler av dokumentasjonen som blir til gjennom kommunen si 

verksemd skal bli bevart i lang tid eller for all tid. Papirarkiv er 

sårbare for fysiske skader. Lokale brukt til oppbevaring av eldre og 

avslutta arkiv må derfor tilfredsstille særskilde krav.   

Krav  Arkivforskrifta § 7 har krav til arkivlokale for offentlege arkiv. 

Riksarkivaren sin forskrift kapittel 2 gir nærare føresegner om 

arkivlokale. 
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https://www.arkivverket.no/sok/_/attachment/inline/5b9f0f79-178a-4834-9e6a-b940b63696bf:cd00e1e3de8c309f35feab58866f789c3cf03bcd/Krav%20til%20arkivlokaler_Veiledning%20for%20offentlige%20organer%20(2007).pdf


Send inn handlingsplan og dokumentasjon for å lukke pålegg 

Samnanger kommune skal lage ein handlingsplan med tidfesting som beskriv korleis ein planlegg 

å jobbe for å utbetre avvika. Denne handlingsplanen skal sendast til Arkivverket snarleg, og 

seinast innan 16.9.2019. 

Samnanger kommune skal i tillegg sende over dokumentasjon etter kvart som de har gjennomført 

tiltaka for å utbetre avvika frå tilsynsrapporten, fortløpande etter kvart som tiltaka er gjennomført, 

og seinast innan påleggsfristane. Om dokumentasjonen er ein del av den oppdaterte arkivplanen, 

skal dokumentasjonen vise til kvar i arkivplanen denne kan finnast. 

Vi håper at våre pålegg og kommentarar kan vere til hjelp for kommunen sitt arbeid med arkiv og 

dokumentasjonsforvaltning framover. 

 
 
 
Med helsing 
 
Espen Sjøvoll 
avdelingsdirektør 
 

 
Stian Norli 
fagdirektør 

 
Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen signatur 

 
Kopi til: 
Fylkesmannen i Vestland    
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